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Egitimdir ki, bir milleti ya hiir, sanli yasatir,
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Cagdas bir egitim icin onemli bir agama olarak, Rabul edilen stratefik, planfamamin
amacy Rurum Kiiltiri ve Rimljinin olusmasima Ratky sajlamak, mali yonetime etRinfiR,
Razandirmak, Rurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir.

ERonomik, sosyal, siyasal ve teRnolofik, alanlarda meydana gelen degismeler, tiim
Rurumlan oldugu gibi efitim Rurumlarmizy da coR, yonlii etkilemeRtedir. Egitim ve djretimde
yeni yaRlasimlar ve wuygulamalann hayata gegirifmesi, bir zorunluluk, olarak, ortaya
cikmaktadyr. 1739 Sayh Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirtildifi gibi bireylerimizi —
Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakymlanndan dengeli ve sajhkh sekilde gelismis bir Risilije
ve RaraRtere, hiir ve bilimsel diigiinme giiciine, genis bir diinya gorigsiine sahip, insan haklarna
saygil, Risilik ve tesebbiise deger veren, topluma Rarsi sorumluluR duyan; yapici, verimli Risiler
olarak, yetistirmek- seRfinde ifade edilen amaglar dogrultusunda ve arastiran, sorgulayan
muhiakeme giicii yiksek, bireyler olarak, yetistirmek, icin gayret gosteren Ilce Milli Egitim
Miidiirlifimiiz de bu yondeRi cabismalann planh, programb ve bilingli yiirimesi igin stratejik,
plamm hazirlamgtir. Stratefik, plamn hazirlanmasinda rol alan yiiritme Rurulu iiyelerini,
hizmet birimi sorumlulann ve paydaslanm bu basanh calismaya verdikleri RatRylardan dolay
tebrik ve teseRKiir ediyorum.

Selami KAPANKAYA
Niksar Kaymakam



I:I{ Milli Egitiminin Temel amaglan dojrultusunda, Niksar Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii olarak, 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. madde
geregince ve Bakanlyjimiz tarafindan 2010 / 14 sayih genelge dogrultusunda 2015-2019 yillan
arasini Rapsayan Stratefik Planimiz: yapmis bulunmaRtayz.

StratefiR, planlama bulundugumuz nokta ve ulagifmas: istenen durum arasinda Ri en
Risa yolu bulmamizi sajlar. Kurumlarn stratejik yonetim anlayisryla Kisa, orta ve uzun vadeli
planlama yapmalan bir zorunluluk, haline gelmistir. Bu anlayistan yola ¢ikarak, stratefik,
amaglannmiz ve hedeflerimizin giindin sartlanna wygulanmasy, giighi olan yonlerimizin
Ratkilaryla hedefini bulmasi en ¢oR, arzu ettifimiz hususlardan biridir. Bu nedenle genis
Ratilvm ve derinlemesine durum analizi yapilarak, ilcemizdeRi mevcut durumu belirledikten
sonra, elde edilen biitiin dejerler Rullamlabilir hale getirilmesi yoniinde iistin gayret ve
cabalann gosterildifi gorilmeRtedir.

OKulincesi eitimin yayginlastinimasi, I(kggretim ve ortadgretimde okullasma orammin
yiizde yiize ulastinlmasi, efitim ve djretimde baganmn artinlmas: gayreti icerisindeyiz. Bu
amag dogrultusunda egitim Rurumlanmizin fiziki durumlanmn iyilestirifmesi, teRnolofik,
altyapr calismalarmn tamamlanmasy, hizmet ici efitim yoluyla oRullarvmizdaki ejitim Ggretim
Ralitesinin artinimasi amactyla tim Rgynaklanmizi hareRete gegirmeye calisryoruz. Yaygin
ejitim yoluyla da ilcemizdeRi her bireyin efitim-Gjretim imRgnlanindan yararfanmalarim
amaglamaRtayz.

Kapsamh bir sekilde hazirlanan bu stratejiR planin ilgemizin ejitim-dretim, sosyal ve
Kiiltiirel etkinliklerine ivme Razandiracagina inanarak, emegi gecenlere teseRKiir ediyorum.

Rahmi SAVLI
Ilce Milli Egfitim Miidiirii
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NiKSAR ILCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

ILGE MiLLl EGITIM

IR

Kamu Yonetimi Reformu kapsammdg; almg\ Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarimi
hazirlamalan ve kurulug butgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalan éngoriimektedir.
5018 sayih Kanunun S.maddesi §oyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri tem-
el ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Slgilebilir hedefler saptamak, performanslarini 8nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kathma
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareler, kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede kullanilabilmesi igin
butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zerundadirlar.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitge-
lerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
gercevede ylrltecekleri faaliyetler ile performans esash bitgelemeye iligkin diger hususlan
belirlemeye Maliye Bakanli yetkilidir.”

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22.12.2005 tar-
ihli ve 5436 sayih Kanununun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir.

19.06.2006 tarih ve ‘ 2006/55 sayili Genelge ’ ile MEB ’ de stratejik planlama galigmalan
baslatimistr.

Caligmalar, “MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi”nda ongoriulen “Zaman Plani ve
Cizelgesine” uygun olarak yuratulmektedir.

Niksar Ilce Milli Egitim Midiirligi
Stratejik Planlama ERibi



NIKSAR ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU ‘i

1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI
1.1. Hazirhk Donemi

Inaniyoruz ki iyi bir yol haritas1 olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin
diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir. Buradan hareketle Niksar ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Ekibi bilimsel ¢alisma yontemlerini kullanarak, tiim paydaslarin katilimini esas
alarak ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine baslangic
teskil edecek,

Stratejik Planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir.

*Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi
*Organizasyonun olusturulmasi
*Thtiyaclarin tespiti

*{s planmin olusturulmasi

*Hazirlik programinin yapilmasi

Sekil 1: 2015-2019 Stratejik Plan Temel Yapisi

On Hazirliklari Tamamlanmasi ve Galisma Takviminin Olusturulmasi

Galisma Yénetimi ve ilkelerinin Belirlenmesi

$

‘.‘

SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Gérevlendirilmesi

$

SPKE ve SPE’nin Belirlenmesi ve Gorevlendirilmesi

SP Egitimlerinin Tamamlanmasi

I““

Durum Analizi Calismalari

GZFT Analizi Mevzuat Analizi Urtin-Hizmet Analizi

Paydas Goriisu ve
Raporlama

Misyon, Vizyon, Temel Degerler,

Paydas Analizi

SA ve SHlarin Belirlenmesi

.‘

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SH lerin Ust Kurula Sunulmasi

Strateji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

SA, SH, PH, PG ve Faaliyetlerin Ust Kurula Sunumu

Sorumlu Birimlerin Belirlenmesi ve Hedeflerin Tespiti

Faaliyet Maliyetlerive Stratejik Plan Butgesi

Stratejik Planin Ust Kurula Sunumu

$

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Bagkanlhigina Gonderilmesi

10



NiKSAR ILGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU ‘s

L0600

1.2. Niksar ilce MEM Stratejik Planlama Modeli

Ust Politika
Bilgileri

MEM Durum lice MEM,
Analizi Raporu Y NIKSAR MEM Y=  Okul Onerileri
2015-2019

Stratejik
Plani

SP Calistaylari ilce MEM

ve

Koordinasyon 2010-2014
Ekibi Stratejik Plan

Calismalari Bilgileri

Stratejik Planlama felsefesini, kavramini ve becerisini 6ziimsemis, kazanimlart tim egitim
camiasinca paylagilan, egitim-6gretim ve yoOnetimde kalite ve basariya odaklanmis, yarinin egitim
kurumlar1 haline gelebilmek i¢in planli adimlar atmak gerekir.

Milli Egitim Bakanliginin 2015 — 2019 Stratejik Planinda yer verilen hedeflere ulagabilmesi ve e-
performans Biit¢e projesinde 6n goriilen performans izleme sisteminin kurulabilmesi i¢cin 5018 sayili
kanunun amagladigi planlama mantigina da uygun olacagi diisiniildiginde il diizeyinde yapilan
calismalara paralel olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, okul ve kurum diizeyinde de stratejik plan
yapilmasi gerekli goriilmiistiir.

1.3. Egitim Donemi

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan Stratejik Plan hazirhk siireci MEB Stratejik
Gelistirme Baskanliginin 2010/ 14 sayili Genelgesinde belirtilen Stratejik Planlama Siireci s Takvimine
gore yiritildi.

Danismend Gazi Anadolu Lisesi toplanti salonunda 15 ve 16 Nisan 2014 tarihlerinde ilgemiz ve
Basgciftlik ilgesinden katilan 34 okul ve kurum idarecisi ile 97 6gretmene “ Durum Analizinin Yapilmasi,
Misyon, Vizyon Ve Temel Degerlerin Belirlenmesi, Stratejik Ama¢ Ve Hedeflerin Tespiti, Faaliyet,
Proje Ve Eylem Planinin Hazirlanmasi, Maliyetlendirme” konularinda 3 oturumdan olusan toplam 18
saatlik seminer verildi.
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1.4. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Stratejik Plan galismalarmi yiiriitmek amaciyla ncelikle Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda
sube miidiirleri, okul miidiirlerinden meydana gelen bir {ist kurul olusturulmustur. Stratejik planlama st
kurulu yaptigi ilk toplantisinda, ilgemizin stratejik planinin hazirlanmasi, planlama ve hazirlik ¢aligmalari
goriigiilmistiir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve st kurula belirli donemlerde
rapor sunulmasi, tist kurulun 6nerileri dogrultusunda milli egitim miidiirligii stratejik planini hazirlamak
iizere Onceden AR-GE biriminde gorevli Ogretmenlerden olusan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
kurulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo 1. Stratejik Planlama EKkibi

ADI SOYADI

BRANSI/UNVANI

TELEFON

E-Mail Adresi

Atilla
AYDINOGLU

Yavuz Selim ilkokulu

Miidiir Yard.

0544 5051322

cicek6060@hotmail.com

fhsan YILDIZHAN

Egitici Bil. Tek. Formator
Ogretmeni

0505 3114932

iyildizhan@meb.gov.tr

Emin DASKESEN

Atatiirk [kdgretim
Kurumu Midiir Yard.

0505 5375055

emincan.55@hotmail.com

Ayse GOKLU

Sef

0505 6441215

Tablo 2. Niksar flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Planlama Ust Kurul Uyeleri

ADI SOYADI

UNVANI

TELEFON

Rahmi SAVLI

Ilge Milli Egitim Miidiirii

5271198

Bedir ARSLAN

Sube Miidiirii

5271198

Hayrettin TEKIN

Sube Miidiirii

5271198

Miicahit GUL

Sube Miidiirii

5271198

Ibrahim OZSOY

Ahmet Altikula¢ Anadolu Lisesi Miidiirii

5281828

Ismail DOGAN

GOP Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirii

5271335

Metin OZDEMIR

Niksar Anadolu Lisesi Mudiirti

5271575

Cetin KAYA

Gazi Ahmet Ilkogretim Okulu Miidiirii

5281578

Yunus YILMAZ

Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirii

5277820

2
3
4
5
6
7
8
9

Ethem BAYKAL

Ogretmenevi ve ASO Miidiirii

5278085

Murat YILMAZ

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii

5511441

Biinyamin CELIK

Halk Egitim Merkezi Miidiiri

5271174

12



Tablo 3. Calisma Takvimi

Tarih Eylem Sorumlu
ilce MEM stratejik plan hazirlik programi ve calisma takviminin
olusturulmasi
2013/26 no’lu Genelge dogrultusunda ilgili sube miduru ile stratejik MEM
21.10.2013 | planlama koordinasyon birimi Giyelerinin tespit edilmesi ve ILCE MEM SPE
Stratejik Plan Hazirlik Programinin ve Calisma Takviminin Belirlenmesi
MEB 2013/26 no’lu Genelgenin yayinlanmasi ile Kayseri il Milli Egitim MEM
24.09.2013 | Muddirlagl 2015-2019 Stratejik planlama Calismalarinin Baslatildigina
iliskin duyurunun yayinlanmasi
Stratejik planlama Gst kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
Okul ve kurumlarin bilgilendirilmesi
08.10.2013 lice Milli Eg!tlm_MudurIugu 'ne_ bagl_l okul ve kur.L.JmIar.a stra.tejlk MEM
planlama sireci hakkinda bilgilendirme yazisi gonderilmesi
25.10.2013 OkuI/KurumI.arda Stratejik Plan uygulamalari icerikli rehber kitapg¢igin iL MEM
hazirlanarak il MEM web sayfasinda yayimlanmasi
18.11.2014 | Ust kurul ve ekip paylasim toplantilari
ilce MEM durum analizi
23.03.2015 Tamamlanan Durum Analizi ve hedef calismasinin Ust kurula sunulmasi SPE
o ve il MEM’ne génderilmesi, degerlendirme siireci MEM
23.03.2015 Ilce MEM Stratejik Planinin diizeltme, onay ve yayim is ve islemlerinin SPE

yapilmasi
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2. DURUM ANALIiZi VE KURUMSAL ANALIZ

2.1. Tarihsel Gelisim

Yesilin kiiltiirle, doganin tarihle
kaynastigit  Niksar, Tokat ilinin 11
ilgesinden biridir. Niksar, kurulusundan
itibaren bir “gehir” olarak Orgilitlenmig
goriinmektedir. Onemli yollarin kavsak
noktasinda  yer  almasi,  savunma
fonksiyonu, tarimsal zenginlik ve bunlara
bagl olarak ortaya ¢ikan ticaret ve sanayi
fonksiyonlar1 ile bunlarnn giiclendiren
yonetim fonksiyonlari, Onemleri azalip
cogalsa bile, tarih boyunca canli kalmigtir. P ‘ ;
Sadece smir kenti ozelligi ve kalenin Eski Niksar’dan Goriiniim
onemini kaybetmesinden sonra savunma fonksiyonunu yitirmistir.

Giliniimiiziin Niksar’1 zengin, tarihsel ve dogal varligi ile birlikte modern kent olma g¢abasim
stirdiirmektedir.

Tarihi gegmisi Hititler dénemine kadar giden Niksar, I¢ Anadolu’yu Karadeniz’e, Iran’t
Istanbul’a baglayan yollarin kesistigi noktada yer almaktadir. Bundan dolayi tarih boyunca ekonomik ve
askeri (stratejik) acidan 6nemli olmustur.

Niksar Ad1

Tiirklerin ~ Niksar’t  almastyla
birlikte, sehrin admna  “iyi  hisar”
anlamindaki “Nik-hisar” adi verilmis,
daha sonra soyleniste kisalarak, ‘“Niksar”
seklini almigtir,

Helenistik Donemde Niksar

Hititlerden sonra Pers, Iskender
ve Selevkoslar donemini yasayan Niksar,
MO 3. vyiizyilda da Pers asilh
[.Mithridat’in kurdugu Pontus Krallig1’nin
egemenligine girmis ve Pontus krallarinin
yazlik ikametgahi olmustur.

Eski Niksar’dan Goriintim

Endiistri’nin ilk Baskenti

Yunan ve Romalilardan &nce suyun; sulama ve giinlilk ev tiiketiminin Otesinde, tarihteki
endiistriyel amacl ilk kullanimi Niksar’da goriilmektedir. Bu yoniiyle Niksar, ilk endiistri baskenti
olarak kabul edilmektedir.

Niksar'da MO 1. yiizyilda Ilk Dikey Milli Su Degirmeni insa edilmistir. Canak¢1 ve Maduru
Dereleri lizerinde kaynaklarindan baslayarak Kelkit Cayi’na kadar bir¢ok su degirmeninin varligi,
Endiistri Tarihi ve Cografya kayitlarinda yer almaktadir.
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NiKSAR iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Roma ve Bizans Doneminde Niksar

Roma'nin Kiiciik Asya'y1 fethindeki en biiyiikk engel Pontus Devleti olmus ve Pontus krallari
Roma istilasina karsi Anadolu'yu inatla savunmuslardir. MO 88 ve 63 yillar1 arasinda siiren Mithridat
Savaslarmn {igiinciisi MO 64’de Niksar yakinlarinda yapilmistir. Burada Romali General Pompeus,
Mithridat' yenerek biitiin Pontus iilkesini istila etmis ve Asya eyaletine baglamistir.

Niksar, Imparator Hadrianus zamaninda (MS 117-138) tam bir Roma kenti olmus, kentte imar ve
bayindirlik islerine 6nem verilmistir. Bu dénemde Biiyiik Pontus eyaletinin Metropolis'i ilan edilen
Niksar, Anadolu'nun siyasi baskenti haline gelmistir. Koinon (eyalet meclisi) burada toplanmaya
baglamistir.

MS 3.yiizy1l ortalarinda Niksarli Hristiyan liderlerden Gregorius Thaumaturgos, piskoposluk
merkezini Niksar'da kurmustur.

395 yilinda Roma
Imparatorlugu’nun  2’ye ayrilmasi ile
Anadolu, Bizans egemenlige girmistir.
Boylece Niksar 6 yiizyil gibi uzun bir siire
Bizans’im  6nemli  kentlerinden  birisi
olmustur. Bizans doneminde de Niksar
ticari ve askeri Onemini korumustur.
Bizanshlar, Araplarin ve  Tirklerin
akinlarina kars1 sehrin surlarini
giiclendirip, kale i¢ine sarni¢ ve depolar
yapmiglardir.

Tiirklerin Niksar’a Gelisi

Niksar, tarihin en biiyiik doniim
noktalarindan  biri olan = Malazgirt
Savasi’ndan once, Tirklerle Bizanslilar
arasinda birkag kez el degistirmistir.

Danismendli Hukumdarinin Niksar’a Gm$1

“Danigment” lakabiyla sohret kazanan Giimistekin Ahmet Gazi, 6nce Sivas’i, daha sonra da
Yesilirmak havzasini fethederek “Danismentli” devletini kurmustur. Melik Danisment Gumiistekin
Ahmet Gazi, Niksar’1 fethedince, buray1 devletin baskenti yapmustir.

Sel¢uklu Tiirkleri Donemi

Anadolu'da siyasi birligi
saglamak isteyen Anadolu Selguklu
Sultan1 II. Kilig¢ Arslan, Sivas, Tokat,
Niksar ve diger Danigment illerini 1175
yilinda fethetmistir. Boylece Niksar’da
Sel¢uklu donemi baglamustir.

Eski Niksar’dan Goriintim
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Sultan Kili¢ Arslan uzun, yorucu ve basarili bir saltanat devresi sonunda; iilkeyi on bir oglu
arasinda paylastirmis ve onlari buralara “melik” olarak atamistir (1186). Niksar ve Koyulhisar,

Nasrettin Berkiyaruk Sah’a diigmiistiir. Yiiksek tahsil ile yetistirilen bu sehzade zamaninda Niksar
bir bilim ve kiiltiir merkezi durumuna gelmistir.

Kurtulus Savasi’nda Niksar’in Onemi

Sivas vilayeti Tokat sancagina bagli bir kaza olarak konumunu muhafaza eden Niksar, 1896
yillarinda Ermeni olaylarma tanik olmustur. Asirlardir beraber yasadiklart komsulariyla topraklarimizda
g0zl olan emperyalistlerin kiskirtmalartyla iki millet diisman olmustur.

Niksar bagli bulundugu Tokat sancagi ile birlikte isgale ugramamis ama 1.Diinya harbinde,
Istiklal Savasinda iistiine diiseni yapmustir. Niksarli, memleketinin gelecegi icin evladini, Canakkale’de,
Yemen’de, Kafkaslarda, Balkanlarda, istiklal Savasi’nin degisik cephelerinde, Rum, Ermeni
miisademelerinde sehit vermistir. Memleketimizi isgal eden diismanlara kars1, Izmir’in isgalini protesto
amaciyla; Anadolu’daki ilk mitinglerden birini ger¢eklestirmistir. Cephelere gonderilmek {izere yardimlar
toplanmus, biiyiik bir titizlikle yerlerine ulagtirilmstir.

Gazi Mustafa Kemal Pasa Amasya’da iken, 20 Haziran 1919°da izmir’in Yunanhlar tarafindan
isgal edilmesi iizerine Tokat’ta ilk miting Niksar’da yapilmistir. Binlerce kiginin katildigi miting
sonunda Redd-i Ilhak Cemiyeti Reisi Hact Mahir Bey’in imzas: ile Itilaf Devletleri temsilcilerine
asagidaki telgraf cekilmistir:

“Niksarlilar, hukukun hamisi oldugunu iddia eden Wilson’a ve diger devletlere miiracaat
ediyoruz. Artik bizim feryadimiza kulak ttkamaywniz. Bizim tamamiyet-i miilkiyemize, mevcudiyet-i
milliyemize tecaviize devanu kastediyorsaniz en kisa yol bizi éldiirmektir. Geliniz, éldiiriiniiz. Biz Tiirk
olarak en kiicitk vatan parcasimin Tiirk kalmasini istiyoruz. Siz buna soz vermistiniz. Simdi ise
soziiniizde durmadigimizi goriiyoruz. Anadolu’ya uzatilacak bir tecaviiz, bizi oldiirmek icin uzatilan bir
adimdwr.”

%
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NIKSAR

MO 100

Bilgiler

Orta Karadeniz

955 km?

64.254

68

: 60

Telefon kodu: 356

Belde / Koy sayist 5/84

Kaymakam Selami KAPANKAYA
Niksar Milli Egitim Midiirliigii web sitesi: http://niksar.meb.gov.tr
[lge Milli Egitim Miidiirii: Rahmi SAVLI

Tigenin Cografi Yapisi:

Karadeniz Bolgesi’nin Orta Karadeniz bolimiiniin i¢ kesiminde yer alan Niksar, Canik
Daglari’nin Kelkit Vadisine bakan giiney eteklerinde; Canakg¢1 ve Maduru Dereleri ve etrafindaki tepeler
iizerinde; dogu-bati dogrultusunda kurulmustur.

Niksar gilineydoguda Basciftlik, doguda Resadiye, giineyde Almus, giineybatida Tokat merkez
ilge, kuzeybatida Erbaa, kuzeyde ve kuzeydoguda Ordu iline bagl
Akkus, Korgan ve Aybasti ilgeleri ile komsudur. Yiizolgiimii 955 km?’ dir.

Tektonik agidan, Tiirkiye’nin en aktif fay hatlarindan Kuzey Anadolu Fay Hatti iizerinde yer almasi
Niksar sehrinde deprem riskini hep giindemde tutmus, kent 6nemli depremler yasamis ve birgok kez
yikilmistir. Son iki bin yil igerisinde Niksar sehri 14 6nemli deprem yasamustir.
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Ilge merkezinde; 1 adet kiitiiphane, 3 adet hali saha, 1 adet kapali spor salonu, 1 adet yar1 olimpik
ylizme havuzu,l adet genglik merkezi ve 3 adet gazete bulunmaktadir. Bunun yani sira Ayvaz Parki
sosyal tesisi halka hizmet vermektedir.

flge orman varlig1 agisindan Tokat’in ilgeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Il genelindeki
ormanlarin %48,9’u il¢e sinirlarinda yer almaktadir.

Idari Yap1 ve Niifus Durumu

Niksar, sosyo-ekonomik 6zelliginden dolay1 1840 yilinda Sivas vilayetinin Tokat sancagina bagl
ilce merkezi durumuna getirilmis, 1861 yilinda da resmen Kaymakamlik kimligini kazanmistir. Biri
merkez olmak tizere 5 adet belediyesi, 84 adet koyli bulunmaktadir.

Niifus Durumu:

2013 yili Adrese Dayali Niifus Sayim sonuglarina gore Niksar il¢esinin toplam niifusu 64.254°tiir.
Bu niifusun 35.694’1i sehir merkezinde, 29.440°1 kdy ve beldelerde yasamaktadir

2.3. Egitim Tarihi

Yagibasan Medresesi

Niksar’da ilk egitim miiessesesi Danisment devleti hiikiimdar1 Nizamettin YAGIBASAN
tarafindan kurulan Yagibasan Medresesi’dir. Bu medrese, Tiirklerin Anadolu’da kurdugu ilk medrese
(tiniversite) olarak kabul edilmektedir. 1158 yilinda kurulan medrese cumhuriyete yakin bir doneme kadar
islevini siirdiirmiistiir.
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1455 yilinda Niksar’da 4 medrese bulunmaktaydi. Bu say1 o donemde Niksar’da egitim ve kiiltiir
seviyesinin ne kadar yliksek oldugunu gostermektedir.

1883 Sivas Salnamesine gore Niksar’da 4 tane Miisliimanlara, 2 tane gayrimiislimlere (Rum-
Ermeni) ait okul bulunmaktadir.

Niksar’da kurulan ilkokul, 1884°te agilan Riistive Mektebi olup daha sonra Cami-i Kebir Ilk

Mektebi adini almigtir. Cumhuriyetin ilanindan sonra agilan ilk ilkokul 1929 yilinda Gazi Ahmet
Danisment ilk Mektebi’dir. Bunu Albayrak Muhtelif Ik Mektebi izlemistir.

llgemizde 1985 yilna kadar Ilkdgretim kurumlari, Ilkdgretim Miidiirliigiince, Ortadgretim
Kurumlar1 ise Niksar Lisesi Miidiirliigiince gecici olarak yriitiilmiis, 1985’ten itibaren iki kurum
birlestirilmistir ve Ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak yeniden orgiitlenmistir. 1992
yilinda ise {lge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hizmet vermeye baslamistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak TKY &diil siirecinde Tiirkiye’de ilk olarak Kaliteli Ekip
dalinda ilgce Milli Egitim Miidiirliigii olarak Kalite Berat1 almustur.

Tablo 4. Gorev Yapan Miidiirler

Calistig1 donem-yil Adi1 Soyadi

1985-1993 Idris US

1993-1998 Ziya UNGOR

1998-1999 Rabia TERZILI

1999-2003 Necdet KOKNAR

2003-2011 Mahmut OZDEMIR

2011-2014 Recep Saban YAVUZ

2014- Subat 2015 Rahmi SAVLI

Subat 2015- Temmuz 2015 Bedir ARSLAN

Temmuz 2015 - ... Rahmi SAVLI

2.4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Milli Egitim Bakanlik teskilatin1 yeniden yapilandiran yasa 2011 yilinda ¢ikarilan 652
sayili Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'dir. Bu

Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tevhidi Tedrisat Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan
ve programlart dogrultusunda milli egitim hizmetlerini, Milli Egitim Bakanligi'nin kurulus, gorev, yetki
ve sorumluluklarimi diizenlemektir. Bu yasaya gore Milli Egitim Bakanligi ‘merkez oOrgiitii’, ‘tasra
orgiitii’, ‘yurtdis1 orgiitii’ ve ‘hizmet birimleri’ olmak tizere dort boliimden olusturulmustur.

Niksar Milli Egitim Miidiirligii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim
Bakanligiin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya
sahip, Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin
valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi miidirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Bu
anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
kaymakamlik makamina kargi miidiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin
devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri c¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi’nde
tanimlanmustir.
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Yasal Yiikimliiliikler Listesi

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig il
ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikl1 42. maddesi ve 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan; Tiirk Milli Egitiminin genel
amaci

Midiirligiimiiz, milli egitim sisteminin tasra teskilatindaki bir birimidir. Kurumumuzun
islevselligini anlayabilmek i¢in, egitim sisteminin genel yapisinin bu dogrultuda incelenmesi
gerekmektedir. Milll Egitim Sistemimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim ve 6gretimi diizenleyen
yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, Ulusal Program esas alinarak
diizenlenmektedir. Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; “Egitim milli olacak, cumhuriyetgi olacak, laiklik
esasina dayanacaktir, egitim planlari bilimsel temellere dayali olacaktir, egitimde genellik ve esitlik
olacak, fonksiyonel ve ¢agdas olacaktir.” seklinde belirlenmistir. Egitim sisteminin genel Kkarakteri;
demokratik, ¢agdas, bilimsel, laik ve karma egitim 6zelligi tasimasidir. Tiirk Egitim Sistemi’nin amaci;
Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik i¢inde
iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu cagdas uygarligin
yapici segkin bir ortagi yapmaktir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin kaliteyi artirma adina yaptig1 diger bazi calismalar1 su sekilde

siralayabiliriz:

. Egitim mevzuati ¢aligmalari,

. Avrupa Birligi normlarinin belirlenmesi,

. Kalite yonetimi ilkelerinin uygulanmasi,

. Katilimc1 yonetim uygulamalari,

. Paydaslarla birlikte karar almaya dayanan yonetisim uygulamalari.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yénetim yapis1 Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli
Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde belirlenmistir. Buna ilge milli egitim miidiirliigi ilgelerde,
sube miidirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
mudiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Il ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Il ve ilge milli egitim
midiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklart igbdliimii ¢ergevesinde
yuriitiir.

Il ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il
veya ilge miidiirliigli adina toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii
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adina imzalamak, ilce milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve il veya ilge milll egitim
midiiri tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

flge milli egitim miidiirliikleri;

Temel Egitim,
Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Din Ogretimi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ozel Ogretim Kurumlari,
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
. Strateji Gelistirme,
10. Hukuk,
11. Insan Kaynaklar1 Y&netimi,
12. Destek,
13.1Insaat ve Emlak,
Hizmetleri ile dogrudan ilge milli egitim miidiiriine bagl sube miidiirleri eliyle milli egitim
hizmetlerini yiiriitir.

©oN A WODNRE

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler
(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik
ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, d6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek,
etkin kullanimlarin1 saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararas aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amactyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve 1yi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

22



1) Egitim ortamlarimin fiziki imkanlarinm gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barnma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara
gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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2.6. Paydas Analizi

Paydaglar, kurumumuzun sagladig: iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.
Niksar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlari
belirlemek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'nde bir komisyon olusturmustur. Bu komisyonda
kurumun i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya kurumlardir.

Dis Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Dig Paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢bir zaman ayrilamayacagi, isbirligi
yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptigi
paydaslardir.

Paydas FEtki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarm

niteliginin belirlenmesi igin Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve
giiclil), paydasin kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme gliciinii; 0onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda, kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmigtir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi, kurumumuzun biitiin paydaslarim1 ayrintili olarak
belirtmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve Oneme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik capli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanic1 olarak
siniflandirilmasi yapilmstir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Oniinde bulundurulmus ve Oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama EKibi, paydasin / kurulugsun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaglarin birbiri icin tasidiklar1 6nem ve etkileme giiclinii gdsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar vermistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydagin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmastir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve &nemine gore takip edilecek politikalar “Izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
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Tablo 5. Paydaslar Listesi

Niksar Kaymakamligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

I1 Ilge MEM Ust Yoneticileri

STK’lar

Okul Midiirliikleri ve okul yoneticileri
Miiftiilik

[1 Maarif Miifettisleri

Ogretmenler

Ogrenci Velileri

Okul Aile Birligi

Halk Egitim Merkezi

Mesleki Egitim Merkezi

RAM

Ogretmenevi Miidiirliigii

Diger personel (uzman, 6gretmen, teknik)
12. Sinif Ogrencileri

8. Smif Ogrencileri

Acik Ortaokul ve Acik Lise Ogrencileri
Niksar Belediyesi

Belde Belediyeleri

[lce Emniyet Midiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar Ilge Miidiirliigii
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Ilge Jandarma Béliik Komutanlig:

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
[lce MEM Calisanlar

Ilce Halk Saghig1 Miidiirliigii

Usta Ogreticiler

Kursiyerler

Ilce Niifus Miidiirliigii

[lce Ozel Idaresi

Saglik Mudirligi

Egitim Is Kolu Sendikalar
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Tablo 6. Paydas Degerlendirmesi (Etki - Onem Matrisi)
PAYDASLAR PAYDAS PAYDAS ONCELIGI
TURU ITELIGI A
ip: iIg-:]PaVI(-l]a§ -l[i: TemeIOr(t;ak BirlikteCahs(Giiclii/Onemli)
. B: Cikarlarim
Gozet(Zayif/Onemli)
C: Bilgilendir(Giiclii/Onemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)

DP: DisPaydas SP: StratejikOrtak
YP: YararlaniciPaydas

Milli Egitim Bakanlig1 DP TP A
Tokat Valiligi DP TP A
Niksar Kaymakamlig1 DP TP A
Il fice MEM Ust Yoneticileri P TP A
flge MEM Calisanlar DP TP A
Okul Miidiirliikleri DP TP A
Tiim Okul Yéneticileri ip TP A
11 Maarif Miifettisleri P TP A
Ogretmenler IP TP A
Ogrenci Velileri YP TP A-C
Okul Aile Birligi DP TP A
Halk Egitim Merkezi DP TP A
Mesleki Egitim Merkezi DP TP A
RAM DP TP A
Ogretmenevi Miidiirliigii DP TP A
4.Sinif Ogrencileri IP TP A
12. Simif Ogrencileri IP TP A
8. Simf Ogrencileri IP TP A
Acik Ortaokul ve Agik Lise YP TP D
Ogrencileri

GOP Unv. Niksar Meslek Okulu DP SP A-B
Belediyeler DP SP B
Tlge Emniyet Miidiirliigii DP SP B
Egitim Is Kolu Sendikalar DP SP B-D
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miid. DP SP B
TUBITAK DP SP B
Sosyal Yard.ve Day. Vakfi DP SP D
llge Halk Saghg Miidiirliigii DP SP D
Usta Ogreticiler IP SP C
Kursiyerler DP SP B
Tlge Niifus Miidiirliigii DP SP B
Aile ve Sosyal Politikalar Ilce Miid. DP SP D
IS-KUR DP SP A
flge Ozel idaresi DP SP A
Diger personel (uzman, 6gretmen, P TP A
teknik)

STK’lar DP SP B.D
Miiftiilik DP SP A-C
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2.7. Kurum I¢i / Dis1 Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1, Insan Kaynaklari,
flge MEM’in Teknolojik Alt Yapisi ve Teknolojiyi Kullanma Diizeyi, ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
Yararlandig1 Finansal Kaynaklar, Kurumun Ara¢ ve Bina Envanteri ve Diger Varliklari, Okullarimiz
Agisindan Mevecut Durumumuz, ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Yiiriittigii Projeler analiz edilmistir.

insan Kaynaklan

Tablo 7. Niksar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

ilce Milli Egitim
Mudiird

Bedir ARSLAN

Sube Madiri Sube Miduri Sube Midiiri

‘ I

Halit AKTAS
(Sef)

Umit EREKLI

Nursel YILMAZ
(Sef)

Egitici Bilisim
Teknolojileri
Formatdér

Safet KARAKOL Ogretmeni

(sef) Fatih KABAKCI
Atakan GUNES Egitici Bilisim

Murat SARI

1
Nurcan DIRIM
(Sef)

Mehmet
COPCU (Sef)

Erol OZDEN Allm NARIN | TEkFr;}?In?e:lt‘g:
. Selahattin CETIN . ;
Cengiz DAL Hakan ARSLAN Ogretmeni
Mahmut KILI Mustafa YILDIZ
ahmu C {Seﬂ
Ender DIKER Muzaffer CABUK Orhan BAYRAM Hikmet AYANOGLU Hasret DEMIRCI
Sofér Santral Hizmetli Hizmetli Hizmetli
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Stratejik plan hazirlama ekibinin yaptig1 goriismeler ve toplantilarda yapilan
degerlendirmeler sonucu ilgemizde iyilestirilmesi gereken hususlarin siralamasi asagida

verilmistir.
Fiziksel sorunlar
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
Ogretmen ihtiyaci
Hizmet i¢i egitim
Arag gere¢ yardimi
Tasimal1 egitim
Akademik Basari

Spor ve oyun alanlari
Destek hizmetleri

Alt yap1 problemleri
Ders arag ve geregleri
Yardimci personel
Kiitliphane

Tablo 8 . Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Cahsanlarin Mevcut Durumu

PERSONEL

| Tige Milli Egitim Miidiirii

Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii
Sef

I Memur

| Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

| AR-GE

Sofor

Hizmetli

9
3
8
Egitici Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmeni 1
0
1
3

Toplam Personel

Tablo 9. ilcemiz Personel Genel Durumu (2014-2015)

SINIFI
Tlge Milli Egitim Miidiirii
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirleri
Ilge Milli Egitim Sef
Idareci
Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Veri Hazirlama Kontrol Isl.
Memur Sinifi
Yardimc1 Hizmetler Sinifi
Sofor
Hemsire
Gegici Personel (657 S.K. 4/C)
Siirekli Is¢i

SAYISI
1
3
9

Tablo 10. flge Milli Egitim Miidiirliigii Ogretmenlerin Mevcut Durumu

Brans Ogretmeni Sayis1
Sinif Ogretmeni Sayist

Okul Oncesi Ogretmen Sayisi
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Tlce Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Kurumlar

Kurum Adi

Sayisi

| Anadolu Lisesi

Fen Lisesi

Meslek Lisesi

I Imam Hatip Lisesi

Ilkokul (Merkez)

Ilkokul (K6y-Kasaba)

I Ilkokul (Birlestirilmis Siniflar)

Ortaokul (Merkez)

Imam Hatip Ortaokulu

I Yatili Bolge Ortaokulu Okulu

[kogretim Kurumu (1-8) (Merkez)

[kdgretim Kurumu (1-8) (Kdy-Kasaba)

| Ana Okulu

Mesleki Egitim Merkezi

Halk Egitim Merkezi

I Rehberlik Arastirma Merkezi

R~ R ] o BN | o

[ER

OKUL ADI

Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
TOPLAM 61

Tablo 12. ilcemizdeki Toplam Ogrenci Sayilar1 (2014-2015)

TOP. OGRENCI
SAYILARI

Birlestirilmis Sinifli 1.0.O.

274

Sekiz yillik Kasaba ve Koy 1.0.0.

1.494

flge Merkezi 1.0.0.

4.432

Ortadgretim Kurumlari

3.444

Okul Oncesi

885

Mesleki Egitim

205

GENEL TOPLAM

10.734
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Merkez
i0o
Ogrenci
Sayisi

Tablo 13. Yillara Gore Mevcut Ogrenci Sayilari

Kasaba
ioo
Ogrenci
Sayisi

Birles. Simfl
100 Ogrenci
Sayisi

Anasmifi
Ogrenci
Sayisi

Orta Ogretim
Ogrenci
Sayisi

Toplam
Ogrenci
Sayilari

2006-2007 4.982

2.359

1.204

690

3.175

12.410

2007-2008 4.891

2.330

1.055

693

2.955

11.924

2008-2009 4.725

2.145

918

825

3.388

12.001

2009-2010

4.816

1.948

944

1.049

3.422

12.179

2010-2011

4811

1.896

868

868

3.342

11.785

2011-2012

4.902

2.033

979

932

3.139

11.985

2012-2013

4.879

1.847

893

845

3.244

11.708

2013-2014

4.573

1.283

450

897

3.321

10.504

2014-2015

4432

1494

Tablo 14. Okul Oncesi Mevcut Durum

OKUL ONCESI

2011-2012

274

2012-2013

885

2013-2014

3444

10529

2014-2015

Anaokulu sayist

Anasmifi sayisi

Okul 6ncesi egitim ¢ag niifusu

Okul 6ncesi egitime devam
eden Ogrenci sayisi

Cag niifusunun egitime dahil

edilme orani

Tablo 15. Ozel Egitim Kurumlari

Ozel Egitim Kurumlari

Kurum Adi (2014 yihi itibari ile)

Ozel Dershane

Ozel Ogrenci Yurdu

Motorlu Tasit Kursu

Ozel Anaokulu

Ozel Rehabilitasyon Merkezi

TOPLAM
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Tablo 16. ilkégretim Ogrenci Sayilar1 (2013-2014 Ogretim Yih Haziran Sonu itibariyle)

KURUM TURU Okul sayis1

Derslik sayisi

Ogrenci sayisi

Derslik Basina Diise
Ogrenci Sayist

Ilce Merkezi 13

243

3.940

16,21

Koy-Kasaba 10

105

1.151

10,96

Birlestirilmis Smifli 19

93

274

2,94

42

Toplam

Tablo 17. Yatihihik Durumu (2014-2015)

5365

12,16

| Yatih Bolge Ortaokulu Sayisi 2 |

Yatih Ogrenci Sayisi

Tablo 18. Tasima ve yemek durumu

TASIMALI EGIiTiM | 2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Taginan Okul Sayis1 46

49

51

59

56

Tasima merkezi okul
sayisi

11

10

10

9

9

905

Tasinan dgrenci sayisi

912

907

921

895

Tasimanin  bir
toplam maliyeti

yillik | ee9 488 TL

685.271 TL

822.117 TL

872472 TL

823.680 TL

Sicak yemek yiyen

e 981
ogrenci sayisi

912

907

921

895

Yemegin bir yillik toplam

.o 279.109 TL
maliyeti

312.968 TL

Tablo 19. OKS/SBS Sonuclarinin Yillara Gore Dagilimi

YILLAR

Sinava Giren Ogrenci

Sayisi

319.140 TL

455.895 TL

478.467 TL

Yizdelik

Kazanan Ogrenci

Oran

2012-2013

920

920

%0100

2013-2014

836

836

%0100
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Tablo 20. Ortaégretim Okullarimin Tiirlerine Gore Sayis1 (2013-2014)
Anadolu Lisesi

Fen Lisesi

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

Imam Hatip Lisesi

Tablo 21. Ortaégretim Ogrenci Sayis1 (2014-2015 Ogretim Yilr)

Okul Sayisi Derslik Sayisi Ogrenci Sayisi
Ilge Merkezi

140 3.321

Tablo 22. 2013-2014 Egitim Ogretim Yili Ortabgretim Ogrenci Sayilar

Ogrenci Mesleki Teknik
Erkek Erkek Kiz

1628 1003 918

Tablo 23. 2013-2014 Egitim Ogretim Yili Ortabgretim Okullasma Oranlar

Ogrenci Okullasma Oranlar
Erkek Toplam Erkek Kiz

Niksar

1628 %100 %100

Tablo 24. 2013-2014 Egitim Ogretim Yili Ortabgretime Gegis Oranlari

[Ikogretim M
ogl;evlm .ezun Ortadgretim Kayit Oran %
Ogrenci

Niksar | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek Toplam | Erkek
836 409 427 836 409 %100 %100
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Tablo 25. 2014-2015 Egitim Ogretim Yil ortaégretim ve ilkégretim ogrencilerinin barmma
olanaklan

OKUL ADI

Doluluk

Yurt Kapasitesi| Kalan Ogrenci

Kiz

Erkek Oram

I Prof.Dr.M.E.Turagh Fen Lisesi

100 -

88 % 88

Niksar Anadolu Lisesi

88 80

0 %91

Ahmet Altikula¢ Anadolu Lisesi

200 35

35 % 35

Anadolu Imam Hatip Lisesi

128

64 % 69

Kaya-ismet Ozden YBO

168

% 60

Aysel-Nadide Basar YIBO

288

% 100

Nizamettin Yagibasan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

100

%97

TOPLAM

1.094

Tablo 26. Devlet Kiz Ogrenci Yurdu Kontenjanlar

YURTLAR

Kapasite

Talepte Bulunan
Ogrenci Sayist

% 79

Talebi Karsilanamayan
Ogrenci Sayisi

Niksar Anadolu Lisesi

88

80

0

Ahmet Altikula¢ Anadolu
Lisesi

35

0

Nizamettin Yagibasan Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi

97

Tablo 27. Devlet Erkek Ogrenci Yurdu Kontenjanlari

YURTLAR

Kapasite

Talepte Bulunan
Ogrenci Sayist

Talebi Karsilanamayan
Ogrenci Sayisi

Prof.Dr.M.E.Turagh Fen Lisesi

100

88

Ahmet Altikulag Anadolu Lisesi

100

35

Anadolu Imam Hatip Lisesi

128

64

Tablo 28. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Egzersiz Faaliyetleri

Faliyet adi E -g2ErS12 yapan | gsenci sayisi
ogretmen sayisi

Beden Egitimi ve
Spor Calismalar1 €2 HEe
Bilim Olimpiyatlar1

. 5 49
ve Proje Calismasi
Gizel Sanatlar 12 196
Halk oyunlari 1 15

Toplam 50 729
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Tablo 29. YGS/LYS (OSS) Sonuglarmin Yillara Gére Dagihm

YILLAR

Sinava Giren Ogrenci

Sayis1

Kazanan Ogrenci
(bir iiniversiteye yerlesen)

Yiizdelik
Oran

2011-2012

604

325

% 53,8

2012-2013

550

352

% 64,0

2013-2014

584

367

Tablo 30. ilkégretim Ogrencisine Destekleyici Kurslar

Gorev Alan Kurslara Katilan

Yil

Kurs Sayis1

Ogretmen Sayisi

% 62,8

Ogrenci Sayisi

2014-2015

126

Tablo 31. Lise Ogrencisine Destekleyici Kurslar

Yil

Kurs Sayisi

210

1314

Gorev Alan Toplam Kurslara
Ogretmen Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi

2014-2015

119

65

2102

Okuma Yazma
Kursu

HALK EGITIMI MERKEZI
Tablo 32. 2010-2014 Yillar1 Arasinda Niksar Halk Egitimi Merkezi Kurs ve Sertifika Alan
Kursiyer Sayilari

Kursu

Mesleki Egitim Sosyal ve Kiiltiirel

Kursu

Genel Toplam

K

Kurs Sayisi

K

K

2010-2011

& | Kurs Sayisi

w
&

& | Kurs Sayisi

2 | Kurs Sayisi

2011-2012

IS
o

2012-2013

=
[8))

2013-2014

IS
©

2014-2015

0]
o
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Tablo 33. Halk Egitimi Merkezi A¢ilan Kurslar

2008-2014 Yillar1 Arasinda
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Tarafindan A¢ilan Kurs Tiirleri

e Anne ve Cocuk Egitim Programi (5—6
Yas ACEP)

Bilgisayar Kullanimi (Isletmenligi)

Bilgisayarli Muhasebe

Ofis Programlar1 Kullanimi

Hizl Klavye Kullanim1

Ahsap Boyama

Dekoratif Ahsap Siisleme

Peyzaj Bahg¢ivanligi

Aricilik

Budamaci

Meyve Yetistiricisi

S1g1r Besiciligi

Kiiciik-Biiyiikk Bas Hayvan Kesimi

Acik iIkogretim Ogrencilerine Yonelik
Destekleyici Kurslar
e Anadolu Liseleri, Fen Lisesi ve Kolejlere
Hazirlik
e Bursluluk ve Yatililik Sinavlarina
Hazirlik

Cografya Kursu

Hizli Okuma

Matematik Kursu

Tarih Kursu

Tiirkge Kursu

Kur’an Okuma

Seviye Belirleme Sinavlarina Hazirlik

Is Makineleri Operatorliigii

Daktilografi

Enstriiman Ogretimi Baglama Kursu

Enstriiman Ogretimi Gitar Kursu

Satrang

Giyim Kursu

Kantin ve Acik Alan Isletmeciligi

Model Ugak Yapimi

Elde Kurdele Isi

Makinede Beyaz Is

Makinede Maras Isi

Makinede Tiirk Isi

Tel Kirma

Zikzak Makinede Kum Isi

Hazir Gereclerle El Nakisi

Makine Nakiglar1 Temel

Dokuma Konfeksiyon Makineci
Kadin Ust Giysileri Dikimi

Cilt Bakimi

Epilasyon-Depilasyon

Yetkili Kalorifer Atesciligi

Temizlik Gorevlisi Yetistirme

Ik Yardim

Halk Oyunlar1 Kursu

Sinav Sorumlusu Yetistirme (MTSK)
Geometri Kursu

[k gretime Yonelik Destek (4. ve 5. Simiflar )
0SS’ye Hazirlik

Kimya Kursu

Fizik Kursu

Yatililik ve Bursluluk Smavlarina Hazirlik
Avcl Egitimi

Gires

Voleybol

Yiizme

Pratik Arapga

Pratik Ingilizce

Devlet Memurlugu Smavlarina Hazirlik
Cenaze Yikama

Kurban Kesimi
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MESLEKI EGITIM MERKEZI
Tablo 34. Mesleki Egitim Kursiyer Sayis1 (2010-2015)
Usta
ogreticisi
belgesi

Kalfalik | Ustahk
Yillar belgesi belgesi
alan alan

2010-2011 143 78
2011-2012 114 132
2012-2013 40 26
2013-2014 87 46
2014-2015 41 22

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi
Niksar Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Milli Egitim Bakanligina bagli olarak 2002 yilinda
kurulmustur. RAM, “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Béliim Baskanligi” ve “Ozel Egitim Boliimii
Baskanligr” olmak iizere iki boliimden olusmakta ve Belediye is Hani’nin 3. katinda hizmet vermektedir.

Tablo 35. 2010-2014 (14 Aralik) Yillar1 Aras1 RAM Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler
2004-2014 (AGUSTOS) YILLARI ARASINDA REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI
TARAFINDAN DUZENLENEN ETKINLIKLER (KURS, KONFERANS, SEMINER)

Katihmel sayisi
(68renci-veli-6gretmen)

Etkinlik Etkinlik sayis1

2010-2011 31 3.150
2011-2012 17 2.713
2012-2013 40 1.804
2013-2014 32 1.945

Tablo 36. RAM Psikolojik Danisma ve Rehberlik Boliim Miidiirliigiiniin Yaptig1 Faaliyetler
(2013-2014)

Bireysel Psikolojik Danigsma Sayis1 927
Grupla Psikolojik Danisma Sayisi 0

Bireysel Egitsel Rehberlik Sayisi 326
Grupla Egitsel Rehberlik Sayisi 20

Grupla Egitsel Rehberlik Katilime1 Ogrenci Sayisi 1.309
Bireysel Mesleki Rehberlik 362
Grupla Mesleki Rehberlik Sayisi 10

Grupla Mesleki Rehberlik Katilime1 Ogrenci Sayist 1.176
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Tablo 37. RAM Ozel Egitim Béliimiinde Yapilan Calismalar:

Yetersizlik Turu

Y1l Incel - -, i i
1 fieeienen Zihinsel Fiziksel Isitme Otizm Kaynagtirma

2010 257 191 60 7 -
2011 351 270 71 10 -
2012 431 315 95 14 7
2013 528 388 113 14 9

2014 (Eyliil) 301 185 95 11 9

OZEL EGITIM KURUMLARI
ngmizde “Ozel Ustiin Gelisim, Egitim, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon”, “Ozel Makbule
OLCEN Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi” ve isimleriyle hizmet vermekte olan 2 6zel egitim
merkezi bulunmakta ve bu merkezlerde 2007-2008 6gretim yili sonu itibariyle toplam 184 6grenci
egitim almustir.

Tablo 38. Ozel Kurumlarimiz A¢isindan Durumumuz (2014-2015)

- "1
KURUM ADI KURUM SAYISI

Ozel Motorlu Tasit Siiriicii Kursu
Ozel Dershane

Ozel Rehabilitasyon Merkezi
Ozel Ortadgretim Ogrenci Yurdu
Ozel Anaokulu

Kurumlar Toplam

OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT OKULU

1984 yilinda kurulan Niksar Ogretmen Evi 1992 yilinda su anda bulundugu binaya tasinmustir.
Ogretmen Evi’'nde 1 Lokal béliimii, 180 kisilik 1 yemekhane, 2’si siiit olmak iizere 18 odal1 otel
boliimii, 40 kisilik sabit koltuklu, projeksiyon cihazi ve tepegdzii bulunan, klimali ve Internet
baglantili 1 adet toplanti salonu bulunmaktadir. Lokal boélimiinde 3, yemekhane boliimiinde 1,
misafirhane boliimiinde 1, resepsiyonda 3, muhasebede 1, idari boliimde 3 olmak iizere toplam 12
personel calismaktadir. Ogretmenevi ve ASO binasi 2007-2008 yillar1 arasinda ilge Milli Egitim
Midiirligiiniin diizenledigi devlet halk el elee projesi ile binanin bakim, onarim Ve restorasyon
calismalar1 yapilmistir.

Niksar Ogretmenevi ve ASO Binasi
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Kurum Dis1 Analiz

Icinde bulundugumuz yiizyilda, 6zellikle son yillarda bilgi ve teknolojide yasanan hizh
degisimler toplumlarin yasam standartlarini yiikseltmis, gelisen ve gelismekte olan bu teknoloji iletisimi
hizlandirarak iilkeler arasi mesafeleri yakinlastirmis, kiiresellesme siirecini hizlandirmis, insan hayatini
cok boyutlu etkileyerek bireylerin ve toplumlarin yap1 ve ihtiyaglarimi degistirmistir. Mevcut
potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla stirdiiriip
gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve &gretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve
degistirmektedir.

Degisimleri ve yenilikleri egitime yansitmak kacinilmaz bir hal almis ve bu siirecte ihtiyac haline
gelmistir. Geligsmeler bilgiye ulagim imkanlarimi gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir.
Egitim ve ogretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarm giliglii bir sekilde
etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi
amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 0gretim ortamlarina transferi hayati nem tagimaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanlig1 20152019 Stratejik Planindaki stratejik amag ve hedefler ile Tokat il Milli
Egitim Midiirliigi stratejik planindaki stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak bu politika
belgeleri incelenmistir.

Bakanlik Mevzuati

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Bolgesel Gelisme Ana Plani
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar1

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
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Pest Analizi

Pest analizde ilimizdeki, tilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel, teknolojik,
hukuksal ve ¢evresel faktorler incelenmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda; ilimizde ve bakanlik diizeyinde, dogrudan egitim yatirimlarina
ayrilan payin yetersizligi, Ilimizin gayr1 safi milli hasilasmin gelismis illere oranla diisiik seviyelerde
olmasi, Egitime olan duyarliligin artmasi, Egitimde teknoloji yayginlastyor olmasina ragmen alt yapinin
istenilen diizeyde olmamasi basliklar1 6n plana ¢ikmistir

2015-2019 Stratejik Plan donemi igerisinde mevcut politik ve hukuksal faktorlerin 1s18inda,
sosyal-kiiltiirel durumumuzu géz ardi etmeksizin midirliigiimiiziin sahip oldugu ekonomik ve ¢evresel
sartlar1 en iyi sekilde degerlendirerek, mevcut teknolojik imkanlardan en iist seviyede yararlanilmasi ve
ilcemizi egitim-6gretim alaninda bir {ist noktaya tasiyacak yenilik¢i bir ¢aligma sistemi benimsenmistir.

A. Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam iiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum g¢alismalari

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

= Yabanci dil egitimine erken yaglarda baslanilmasi

» QOgrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi

B. Ekonomik Faktorler

= Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

» [lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

* Organize tarim igletmelerinin olusumunun yetersiz olmast

» {lgemizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

» Hizmet sektoriindeki eksiklikler

» AB egitim projelerinin egitime 6énemli oranda ekonomik destek saglamasi

= Ailelerin gelir seviyelerindeki farkliliklar

= Niksar belediyesinin okullara hizmet destegi saglamasi

» [lgemizde biiyiik isletmelerinin bulunmamasindan dolay issizlik oranmnin fazla olmasi,
bagli olarak biiyiik sehirlere gb¢ olmast

C. Sosyal Faktirler

= Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atigmanin artmast

= Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basartya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

» lge genel niifusunun ¢ogunlugunun ilge merkezinde yasamasi

» Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Birgok geleneksel ve sosyal yapiin etkisinin azalmasi

= Okullarda sportif alanlarin yetersizligi

= Parcalanmis ailelerin ¢ocuklar1 olumsuz etkilemesi

*  Yaygin egitim kurumlarinca agilan kurslarla toplumun ve sanayinin ihtiyaclaria cevap
verilmesi

»  QOgrencilerin sigara, alkol ve uyusturucu madde kullanim riski tasimas.
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D. Teknolojik Faktiorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata uyumunun saglanmasi

Personelin teknolojiyi kullanmadaki yetersizligi ve degisime kars1 direng gostermeleri
= MEB tarafindan saglanan internetteki kisitlamalar.

= Okullarda kullanilan idari ve 6grenci bilgisayarlarinin yetersizligi ve yenilenememesi.

GZFT(SWOT) ANALIZIi

I¢ ve dis etkenleri dikkate alarak miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zay1f yonleriyle ilgili olarak neleri
gordiigli, midiirliigiimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir katilim
sonucunda ortaya c¢ikan ortak goriisler GZFT analizinde birlestirilmistir.

GZFT analizi boliimiiniin sonunda ilgenin mevcut durumu hakkinda temel bir belirleme yapilacak
sekilde sonuglar 6zetlenmis ve gegmis 5 yillik donemde yer alan GZFT sonuglari ile kisaca bir
karsilastirma yapilmustir.
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Guglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Geng nilfus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek
olmasi,

2. Devamsizlik oranlarinin ve okul terk oranlarinin
disik olmasi,

3. Okuldncesi egitimde bina ve derslik ihtiyaci
olmamasi,

4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
gidebilecekleri okullarin bulunmasi, bu
o0grencilere maddi destek saglanmasi,

5. Hizmet binasinin sehir merkezinde kolay
ulasilabilecek yerde olmasi,

1. Egitimde kalite anlayisinin bilytk Olglide
benimsenmesi ve uygulanmasi,

2. Yiksek lisans ve doktora yapan O6gretmen ve
idarecilerin varhgi

3. Yenilikgi

olmasi,

egitim anlayisinin  benimsenmis

4. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini

gelistirme egilimlerinin olmasi,

5. Okullarda planh ve proje tabanli ¢alisma
kiltirinin yerlesmis olmasi
6. AB projeleri sayesinde farkli kilturlerle

iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi,

7. Okul giivenligi konusunda belli standartlarin
yakalanmis olmasi

8. Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarin
olmasi

1.Kurumun, gigli bir yonetim kadrosuna sahip
olmasi,

2.Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin
iyilestirilmesinde aktif olarak yer almasi,

3.Kurumsal ag sisteminin olmasi (Mebbis,e-okul)

4.Tasimali egitim sisteminin olmasi, licretsiz
yemek verilmesi,

5.Kalite gelistirme faaliyetlerinin kurumumuzda
etkili bir sekilde strdiriliyor olmasi,
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NiKSAR ILCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Okul oncesi egitimde okullasma oranlarinda
istenilen seviyeye ulasilamamasi,

Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin sinirli olmasi
disinda farkh
olusumlara yonelmesi, cevreye, gelenek ve

nedeniyle 6grencilerin  okul

goreneklere karsi duyarsiz olmasi,

Merkez ve kirsal kesimler arasinda egitimsel
ve kiiltdrel farkhliklarin olmasi

Okul Aile
kullanilamamasi,

Birliklerinin aktif olarak

Ozel egitim kurumlarinin yetersizligi,

1.

ilcemizde birlestirilmis sinif uygulamasinin
devam ediyor olmasi,
Okullarimizda vyeterli dlzeyde yardimci ve
teknik personelin olmamasi,

Egitim  tedbirlerinin  belirlenmesinde ve
uygulanmasinda yetersizlikler yasanmasi

Ozel egitim 6gretmenlerinin sayisinin yetersiz
sayida olmasi,

Ogretmen motivasyonunun diisiik olmasi,
dayali

degerlendirmenin olmamasi,

Performansa izleme ve
Meslek liselerine giren Ogrencilerin egitim
diizeyinin disilik olmasi,

Onleyici ve destekleyici rehberlik calismalarinin
okullarda yapilmamasi

1.
2.

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi,

Saglikli ve gelistirilebilir veri tabaninin
olmamasi,

Yeterli oranda yardimci personel olmayisi
sebebiyle, okullarimizda istenen dizeyde
temizlik ve giivenlik tedbirlerinin alinamamasi,

Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik,
Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi,

Egitime yonelik alinan kararlar da demokratik
katilimin olmamasi, yoneticilerin
yeterliliklerinin risk alma becerilerinin
olmamasi,

Kurum personelinin performans
degerlendirilmesinde bilimsel dlcitlere yer
verilmemesi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Egitime olan toplumsal talebin sirekli bir artis
egiliminde olmasi,

AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve
planinin olmasi,

Geng nifusun ¢ok olmasi,

Ozel 6gretim kurumlarinin yillar bazinda artis
gostermesi

Yurtdisi
olmasi,

O0grenci degisim programlarinin

Egitim sektorinin diger batin sektorleri
etkiliyor olmasi
hizh
kullanabilirliginin artmasi,

Bilginin Uretimi, erisilebilirlik  ve

1.

Milli
gelismeye acik olmasi,

Egitim Bakanhg’'nin degisime ve
imkan sahibi hayirsever isadamlarinin varhg,
ilimizde bir yiiksekokul ve yurt olmasi, bir
fakilte agilmasi calismalarinin yiratilmesi,
Okul ve
uygulamalarla yayginlastiriimasi,

kurumlarimizda yenilikgi

Sanayilesmenin artmasiyla mesleki ve teknik
egitime verilen 6nemin artmasi,

1. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi,

2. Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve
etkilesim olanaklari,

3. Miifredat programlarinin giiniin ihtiyaglarina
uygun hale getirme calismalari

4. STK, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak
ayirmasi,
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NiKSAR ILCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

2.

Aileler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Parcalanmis ailelerin sayisindaki artis sebebiyle
risk altindaki cocuk sayisindaki artis,

Ozel sektériin  egitim yatinmlarinin  yeterli
diizeyde olmamasi

llcemizin gd¢ vermeye devam eden bir il olmasi,
Velilerin sahip oldugu onyargilar nedeniyle
¢ocuklarinin gergek yetenek ve potansiyellerini
dikkate almadan yonlendirmeleri

llcemizdeki sanayi kuruluslarinin az sayida
olmasi, meslek lisesi mezunlarinin istihdaminin
yetersiz olusu,

1.

2.

3.

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,
Bireylerde olusan teknoloji bagimhlig

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve glvenilir bilgiyi ayirt etme gicligu

Kitap okuma kiiltlrinin olmayisi,

Siyasetin egitimin icinde ¢ok fazla etkili olmasi,
Ogrencileri tehdit eden zararli aliskanliklarin
klglk yaslara kadar inmesi,

ilcemizde sosyal faaliyet alanlarinin azlig

1. Merkezi bitceden okul ve kurumlarin
ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde kaynak
alinamamasi,
2. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
3. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin ylksek olmasi

4. Medyada yayinlanan egitimle ilgili dizilerin
ogrenciler lizerinde yarattigi olumsuz
psikoloji,

5. Toplum saghgini tehdit eden
hastalik tehlikelerinin (KKKA) varhgi,

6. Okullarda temizlik ve hijyene yeterli
kaynak ayrilmamasi,

salgin
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1. SORUN/GELISIiM ALANLARI

Niksar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya g¢ikarilmstir.
Miidiirliik olarak 2019 yilinda Niksar’da her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktay1z.

Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)

Okul oncesi egitimde okullagsma

[kdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gecis

Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Ozel 6gretimin pay1

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Rehberlik hizmetleri

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlart

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel

egitim

12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart
1) Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
2) Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami
3) Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi
4) Calisanlarin odiillendirilmesi
5) Hizmet i¢i egitim kalitesi
6) Uzaktan egitim uygulamalari
7) Yabanc dil becerileri
8) Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin
yetersizligi)
9) Okul pansiyonlari
10) Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
11) Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
12) Derslik yetersizligi
13) Donatim eksiklerinin giderilmesi
14) Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
15) Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde ogrenme giigliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)
16) Fiziki mekén sikintilar
17) Yeni egitim tesislerinin olugturulmasinda yasanan arsa sikintilart
18) Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi
19) Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
20) Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
21) Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi
22) Istatistik ve bilgi temini
23) Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
24) Bilgiye erigsim imkanlarinin ve hizinin artirilmast
25) Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
26) Projelerin amag-sonug iligkisinde yasanan sikintilar
27) s giivenligi ve sivil savunma

NIKSAR iICE MEM SP PLAN MIMARISI
Midiirliiglimiiziin stratejik planinda asagidaki SP Mimarisine gore yapilmustir.

PLANMIMARISL
1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.3. Yonetim ve Organizasyon
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NiKSAR ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

/ MIiSYONUMUZ \

Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel amag ve ilkeleri
dogrultusunda, Avrupa Birligi standartlarinda, tiim
ogrencilerimizi diisiinen iireten, ¢oziim bulan, mutlu ve
saghklh bireyler olarak hayata ve yiiksekogrenime
hazirlamak. Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda mesleki
ve Kkiiltiirel yonden egitim firsatlar1 sunmak. Ozellikle
engelli bireyler icin egitim ortamlar: hazirlamak.

< /

/ VIiZYONUMUZ \

Cagdas yonetim tekniklerini ve teknolojinin etkin
kullanimim1 saglamak yoluyla verimli bir sekilde sisteme
yansitan, yararlanan ve c¢agdas bir egitim hizmeti
sunabilen, bolgesinde 6rnek bir kurum olmak.

AV J
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3.1. Temel Degerler, Politikalar, ilkeler

Kurumsal Degerlerimiz ]

» Ulkemizin geleceginden sorumluyuz
» Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz
» Toplam kalite yonetimi felsefesini benimseriz
» Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
» Saglikli bir ¢alisma ortamu igerisinde, ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
Onemseriz.
» Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
» Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlayabiliriz.
» Kurumumuzda 6grenme ve yeni beceriler gelistirme firsat1 verildigine inaniriz.
» Basarinin temelinin disiplinli ¢aligma ve ciddiyet olduguna inaniriz
Kalite Politikalarimiz I
» Fiziki kaynaklar1 gelistirme
> Insan kaynaklarini gelistirme
> Isbirligini gelistirme
» Siireglerin planlanmasi ve gelistirilmesi
» Aciklik ve seffaflik
» Egitim ve 6gretimin kalitesini artirma
» Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem verme
» Siirekli gelisimin saglanmasi
» Calisanlarin motive edilmesi ve desteklenmesi
» Kurumsal gelisme i¢in verilerin etkili degerlendirilmesi.
» Calisanlarin ¢alisma ortam ve sartlarimi iyilestirme
> Insanimizin tamamini egitimin gergevesi igine alma

ilkelerimiz

» Verilen hizmetlerden, kurumlar ve vatandaslar esitlik igerisinde yararlanir.

» Kurumumuzdan hizmet alanlarin, ihtiyag¢ ve beklentileri goz 6niinde bulundurulur.
» Her vatandasa egitimde firsat ve imkan esitligi saglanir.

» Hizmetin siirekli ve etkin verilmesi saglanir.

» Demokrasi egitiminin verilmesi ve demokrasi bilincinin gelistirilmesi esas alinir.
» Calismalar bilimsellik ve objektiflik ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

» Karma egitim esastir.

» Okul-Aile isbirligi desteklenir.

» Her yerde egitim esastir.

> Calismalar Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

» Tum caligmalarin planl yiirtitiilmesi esas alinir.

» Hizmetin verimliligi ve ¢alisanlarin beklentilerinin kargilanmasi esas alinir.

» Hizmet verenlerin teknolojik yenilikleri takip edip kullanacaklar1 bir ortamin saglanmasi
esas alinir.

» Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarmin agik tutulmasi esas alinir.

» Calisanlarin kalite gelistirme siirecine katilimlarini saglayacak ¢alismalar esas alinir.
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MODORLOGO

3.2. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA 1 TEMA 2 e
EGITIM-OGRETIME ERISIM EGITIM ve OGRETIMDE KALITE EGITIM ve OGRETIMDE
KAPASITE
'(")g:renci Akademik Basarisi ,
| Okullasma Oram || ve Ogrenme Kazanimlari — Insan Kaynaklari
Sosyal, Kiltiirel, Sportif || Egitim ve Ogretim ile || Beseri-Fizki- Mali ve
Faaliyetler Istihdam Teknolojik
- Rehberlik — Ar-Ge Calismalan ] _— Orgiitlenme
|| Hayat Boyu Ogiff ity -~ Yabanci1 Dil ve Hareketlilik
Mesleki Egitim
L Ozel Ogretim

o1



TEMA

AMAC

HEDEF SAYISI

Stratejik Amag 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik  farkliliklarindan
etkilenmeksizin  her bireyin

Stratejik Hedef 1.1.

)
=
=
,g E girisimci, yaratict ve iiretken Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar
‘©© @r | bireyler olabilme yolunda esit basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
2 é ve adil sartlar altinda haklari ve kademesinde katilim ve tamamlama
E olan egitimi alabilmelerine ve oranlarini artirmak.
= bu egitimlerini
QD tamamlamalarina imkan
= saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.
Stratejik Amag 2. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
Mevcut imkanlar1 en etkin gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
sekilde kullanarak her oranini ve 6grencilerin akademik basari

-

EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

kademedeki bireyleri ulusal ve
uluslararas1  Olciitlerde  bilgi,
beceri, tutum ve davranslarla
donatarak  yeterli  seviyede
yabanci dil bilgisiyle bir iist

diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde,

isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istthdam

Ogrenim kurumuna edilebilirliklerini artirmak.
gecebilmelerine ve bu Stratejik Hedef 2.3.
bireylerin istihdam Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
edilebilmelerine olanak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
X saglamak uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak.
Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu
Stratejik Amag 3. saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve

-

Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna

kadar olusturmak.

-

EGITIM ve OGRETIMDE KAPASITE
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3.3. Tema, Amac, Hedef ve Tedbirler

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin her bireyin girisimci,
yenilikgi ve liretken bireyler olabilme yolunda esit ve adil sartlar altinda haklar1 olan egitimi
alabilmelerine ve bu egitimlerini tamamlamayabilmelerine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

Onceki Yillar
Hef ef Performans Gostergeleri
2013 | 2014 | 2019
Tlkokul 99 100 100
1. Ne(t)g:lﬂ(lf/s)ma Ortaokul 99 | 100 | 100
° Ortadgretim 98 100 | 100
Ozel egitime
yonlendirilen
bireylerin
2 yonlendirildikleri % % 9
egitime erisim
orani (%)
Ortadgretimde
3, | Orglin egitim digina 0,030 | 0,0006 | 0,005
¢ikan dgrenci orani
(%)
Hayat boyu
4. | o6grenmeye katilim 1 3 5
orant (%)
Okul Oncesi 3-5 yas grubundaki net okullagsma orani 34,77 | 41,24 50
Egitimde Net
5. okullasma Orani 4-5 yas grubundaki net okullagma orani 41,03 | 73,63 80
Ortadgretim s . o
okullasma orani Ortaokuldan ortadgretime gegis orani (%) 95 100 100
6. ilimiz Hayat Boyu Ogrenme katilim orani(25- 64 Yas) 2 5 10
, Okullar Hayat Okullar Hayat Olsun Projesi’nin uygulandigi okul sayisi 32 27 30
Olsun Projesi Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda agilan kurs sayist | 85 115 140
Engelli Ogrencilere
8. yonelik yapilan Engelli 6grencilere yonelik diizenleme yapilan okul sayis1 0 4 10
caligmalar
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Okul 6ncesi egitimin ¢ocuklar, aileler ve toplum agisindan bir¢ok faydasi vardir. 0-6 yas arasini
kapsayan erken ¢ocukluk déonemi ¢ocugun en hizli gelistigi donemdir.

Beyin yapist ve fonksiyonlarimin gelisiminin tgte ikilik bolimi 0-4 yas arasinda
tamamlanmaktadir. Cocuklarin gelisim 6zellikleri, bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri gbz oniine alan,
saglikli bir bicimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yonden gelisimlerini saglayan, olumlu
kisilik temellerinin atildigi, yaratict yonlerinin ortaya ¢ikarildigi, cocuklarin kendilerine giiven
duymalarinin saglandigi, ebeveyn ve egitimcilerin etkin oldugu kaliteli bir okul 6ncesi egitim programina
katilan ¢ocuklarin diger ¢ocuklara kiyasla gelecekte okul basarilar1 daha yiiksek, sosyal ve duygusal,
sozel, zihinsel ve fiziksel gelisim agisindan daha yetkin olduklarini arastirmalar gostermistir.

Bu yiizden bu donemde ¢ocugun zihinsel ve bedensel olarak yeterli beslenmesi ve etkilesimde
bulunabildigi, onun gelisimini destekleyen bir ortamda bulunmasi gerekmektedir. Erken ¢ocukluk egitimi
insan gelisiminin baslangi¢ noktasidir. Okul 6ncesi egitim, ¢cocuklarin ve iilkemiz insaninin uzun vadede
daha tiretken, daha yaratici, sorun ¢6zmede daha yetkin olmasini saglar.

2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda ilimizde zorunlu hale getirilen okuldncesi egitim gelecek icin
biiyiik bir avantajdir. llgemizde derslik agisindan herhangi bir sikint1 yoktur.

Yasadigimiz ¢cagin bilgi ¢cagi olmasi ve bilimin inanilmaz bir hizla gelismesi, insanogluna
yeni ufuklar agmakta, bu durumda bireyin gelisiminin Onemini son derece artirmaktadir. Bireyin
gelisiminin en Onemli alanimi ise, egitim Ogretim etkinlikleri olusturmaktadir. Bilimsel gelismeler
toplumsal degisme, yasamin karmasiklagmasi, egitim siirecinde 6grencilerin gesitli sorunlar1 bir arada
yasamalaria yol agmaktadir. Egitim siirecinde ve bireyin gelisim donemlerinde olumsuz baz1 etkiler,
bireyin gesitli problemler yasamasina ve basarisiz olmasina neden olmaktadir.

Ogrenci galismalarmin bir plan dahilinde olmasi icin ve dzellikle ekonomik gelir diizeyi diisiik
olan 6grencilerin rahatlikla ulasabilecekleri diisiiniilerek kendi okullarinda Destekleme Kurslar1 agilmaya
devam edilecektir. Ogrenciler bursluluk smavina yonlendirilecek, tasimali 6grencilerin ortadgretime
devami saglanacaktir.

[Ikogretimde ve ortadgretimde okul terk oranlar1 tespit edilerek okul terklerinin nedenleri
arastirilacak gerekli tedbirler alinacaktir.

Ozellikle ortadgretim diizeyinde okullasmanin &niindeki toplumsal nedenler tespit edilecek ve bu
engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Ortadgretimde kiz ¢ocuklarinin okullagsma oranlarini artirmak amaciyla farkli proje uygulamalar
yapilacaktir. Ozellikle ortadgretim okullasma oranmin diisiik oldugu bolgelerde dgrencilerin barinma
problemlerini ¢6zmek igin yurt ve /veya pansiyon sorununa ¢dziim liretilecektir.

Rehberlik servislerince veli ve 6grencilere gerekli mesleki rehberlik ve yonlendirme g¢aligsmalari
yapilacaktir,

Okullarin istatistik bilgilerini daha hizli giincelleyebilmeleri igin web tabanli istatistik bilgi
merkezi kurulacaktir.

54



NiKSAR ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Tedbirler 1.1

No

Tedbir

Sorumlu Birimler ( En
tisteki birim
koordinator birimdir)

Yerel yazili basinda okul 6ncesi egitimin dnemini anlatan kamu spotu ve haber

1 Temel Egitim
yapilmasi,
) Okul oncesi okullagma oranini artirabilmek amaci ile belediyeler, sivil toplum Temel Esitim
" | kuruluslari, toplum sagli1 merkezleri ve mahalle muhtarlari ile isbirligi yapilmasi g
Ihtiya¢ duyulan yerlesim birimlerinde, okul oncesi ¢ag niifusuna hizmet
3. | edebilmek amaci ile gerektiginde ortaokul ve liseler biinyesinde anasmiflari | Temel Egitim
ac¢ilmasi,
4 Anaokulu miidiirliiklerince okul 6ncesi egitimin 6nemini anlatan sosyal, kiiltiirel s
. . Temel Egitim
ve sportif caligmalarin planlanmasi ve yapilmasi,
5, Okul oOncesinde 5 yas okullagma c¢alismalarinin degerlendirilmesine iligkin Temel Egitim
paylasim toplantilar1 yapilmasi,
Temel Egitim -
: . we .o .| Maarif
Ilkokul ve ortaokulda siirekli ve asamali devamsizlik yapan Ogrencilerin IS
.. " . . | Miifettisleri
devamsizliklarina neden olan faktorlerin koyler, beldeler ve ilge merkezi N
6. . . i . . . S . Baskanlig1-Ozel
diizeyindeki egitim bdlgelerinde belirlenerek gerekli tedbirlerin alimmasi (Ilge | .. .
. A . e . Egitim ve
genelinde egitim bolgeleri bazinda RAM isbirligi ile komisyonlar kurulmasi), Rehberlik
Hizmetleri
Miiftiiliik ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii isbirligi ile kdy ve mahalle muhtarlari, o
R . . e e Temel Egitim -
7. | okul aile birligi baskanlar1 ile okullagsma oranlarinin artirilmasina yonelik egitim Din Osretimi-
caligmalarinin yapilmasi (farkindalik toplantilarinin gergeklestirilmesi), &
TUIK verilerine gore ilgemiz okul ¢agi niifusunda bulunmasina ragmen okula .
8 e o S . Temel Egitim -
. devam etmeyen Ogrencilerin, gelistirilecek form ile muhtarliklardan son Ll o
et et . A . Din Ogretimi
goriildiikleri adresin tespitlerinin siirdiiriilmesi,
Din  Ogretimi-
Strateji_gelistirme
9 Dezavantajli  6grenci velilerinin Sosyal Yardimlasma Vakfi kayitlarinin 12!{;211;02631 o
" | incelenerek degerlendirilmesi, & . v
Rehberlik
Hizmetleri-Temel
Egitim
Din Ogretimi
Strateji gelistirme
Egitim bolgelerindeki (temel egitim diizeyinde) koordinatér okul midiirleri | birimi
10. | koordinasyon kurulu ile aylik degerlendirme toplantilar yapilarak okullagsma | Ozel Egitim ve
diizeylerinin izlenmesi, Rehberlik
Hizmetleri
Temel Egitim
Ortaokuldan mezun olan 6grencilerin kayit yaptirdigi ortadgretim kurumlarina ait O_rtaogre‘u"n} .
o . . TR : ce e Din Ogretimi
11. | bilgilerini iceren listelerin ortaokul midiirliikleri tarafindan Ilge Milli Egitim Mesleki ve
Miidiirliigiine gonderilmesi, Teknik Egitim
Ogrencilerin okula devam etmelerini saglamak amaci ile yurda yerlesemeyen
12. | dgrenci sayilari ve yurt kapasiteleri belirlenerek bir sonraki 6gretim yilina yonelik | Destek Hizmetleri
calismalarin yapilmasi,
Ortaokul rehber dgretmenleri ve 6grencilerine yonelik olarak Mesleki ve Teknik | Mesleki ve
13 Egitim Kurumlari, Imam Hatip Liseleri ile Giizel Sanatlar Lisesini tanitici | Teknik ~ Egitim
" | rehberlik hizmetlerinin ve 6gretim yili sonu okul tamitim giinleri etkinliklerinin | Din Ogretimi
yapilmasi, Ortadgretim
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Ozel Egitim ve

Rehberlik
14, | Okul Rehberlik Servisleri / Okul Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonunca, | Hizmetleri
" | okullarda 6grenci merkezli risk takip ekiplerinin giincellenmesi, Mesleki ve
Teknik  Egitim
Din Ogretimi
T C . o | Mesleki ve
Ogrencilerin beceri egitimi uygulamasi yapacaklar1 isletmelerin miidiirliigiimiiz . .
15. p . . 1 9 . . Teknik  Egitim
biinyesinde kurulacak komisyon tarafindan ¢ok yonlii olarak degerlendirilmesi, el
Din Ogretimi
« .. ke Ozel Egitim ve
16 Ozel egitime muhta¢ olan Ogrenciler icin istatistiki caligmalar yapilarak, bu Rehberlik
" | dgrencilerin okullagma oranlarinin artirilmast saglanmasi, : .
Hizmetleri
Destek odalar ile ilgili olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, RAM ve destek | Ozel Egitim ve
17. | dgretmenleri ile birlikte bir kurul olusturularak kullanilabilecek malzemelerin | Rehberlik
belirlenmesi, Hizmetleri
15, | Toplumda istin yetenekli 6grenciler konusunda farkindalik olusturma adina ggﬁt)er};:igkltlm ve
" | panel, seminer diizenlenmesi, Hizmetleri
Engelli 6grencilerin egitimlerini rahatlikla devam ettirebilmesi amaci ile | ;
.. i o . . Ingaat Emlak
19. | kurumlarmm durum analizlerinin yapilarak Onceliklerin belirlenmesi ve plan | .°. .
o I . Birimi
donemi siirecinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi
Ortadgretimde okullagsma oranini artirabilmek i¢in tagimali egitime ihtiya¢ duyan
20. | tiim O6grencilerin tagimali egitim kapsamina alinmasi ya da 6grenci pansiyonlarina | Destek Hizmetleri
yerlestirilmesi,
21. gi; ia/hlh Egitim Midiirliiklerince tagimali egitime ihtiyag duyan o6grencilerin Destek Hizmetleri
2. "l:aslmah egitim kgpsamlna alian Ogrenciler i¢in yapilan planlama ¢aligmalarinin Destek Hizmetleri
gbzden gecirilmesi,
Her 6gretim yili basinda RAM'lar tarafindan hazirlanacak form cercevesinde | Ozel Egitim ve
23. | okula devam etmeyen engelli ¢ocuklarin kdy ve mahalle muhtarliklar1 araciligiyla | Rehberlik
tespit edilmesi Hizmetleri
24 Tespit edilen engel tiirleri gruplastirilarak okul yonetimleri tarafindan bu ggﬁt)er]ﬁgkltlm ve
ozelliklere uygun fiziki dnlemler alinmasi. Hizmetleri
25. | Okuma-yazma kurslarinin agilmasi, H?yat Boyu
Ogrenme
2% Oyun ve fiziki etkinlikler dersinin islevsel kilinmasi icin okul bahgelerinde | Hayat Boyu
" | gerekli planlama/diizenleme galigmalarinin yapilmasi, Ogrenme

56




TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

Mevcut imkanlar1 en etkin sekilde kullanarak her kademedeki bireyleri ulusal ve uluslararasi
oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglarla donatarak yeterli seviyede yabanci dil bilgisiyle
bir list 6grenim kurumuna gegebilmelerine ve bu bireylerin istihdam edilebilmelerine olanak

saglamak
Stratejik Hedef 2.1

Biitilin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

Hedef 2.1 | Performans GoOstergesi Onceki Yillar
2013 2014 2019
1. Tiirkge 55,64 59,02 65
Temel egitimden | Matematik 37,12 39,19 45
ortadgretime  gegis  ortak | Fen ve Teknoloji 56,05 57,50 60
sinavlarinin net ortalamasi T.C.“ {nlﬂlap Tarihi  ve 54,18 55,30 60
Atatiirkgiiliik
2. . . . Ilkokul 7 9 15
Sa%]rlz?m basina okunan kitap Ortaokul 7 9 20
Ortadgretim 10 12 25
3. Onur veya Iftihar belgesi alan | Ilkdgretim kurumlart 10,07 10,88 15
Ogrenci orani Ortadgretim 11,02 13,70 20
4. Ortadgretimde simuf tekrar 11.44 7.49 5
orant
5. Disiplin cezas1 alan 6grenci | Ortaokul 0 0 0
orant Ortadgretim 0,73 0,73 0,3
6. Sosyal, Kiiltlirel ve Sportif
faaliyetlere katilan Ogrenci 132 150 200
Sayisi
7. Okullarda Agilan Egzersiz 73 47 60
Sayisi
8. Bu Benim Eserim Proje
Yarigsmasina Yapilan Bagvuru 4 11 25
Yapilan Yarismalarda Katilan o Saylsl
o . TUBITAK Proje Yarigmalarina
Ogrenci Sayilari 4 2 10
Yapilan Bagvuru Sayisi
Bilim Olimpiyatlarina Katilan
. . 0 0 2
Ogrenci Sayisi
9. Rehberlik Arastirma Merkezleri
tarafindan yapilan veli goriisme 450 525 650
(bireysel goriisme) sayisi
Rehberlik Arastirma Merkezleri
Rehberlik ve Ozel Egitim tarafindan yapilan 1 S 10
Hizmetlerine ait veriler Semmer{konferaﬂs Sayist -
Rehberlik Arastirma Merkezleri
tarafindan yapilan kurs/panel 0 0 5
sayist
Agilan destek egitim odasi 3 1 10
sayist
10. Ortaokullarda agilan kurs sayist 50 126 150
Diizenlenen kurslara katilan | Liselerde agilan kurs sayis1 31 88 100
dgrenci sayi1s1 ;:}S:slfrde kursa katilan 6grenci 1092 1835 2000
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Tedbirler 2.1
Sorumlu Birimler( Uste yer
No | Tedbir alan birim  koordinator
birimdir)
Ulusal ve uluslararasi yarismalara basvurulan projelerin ilge | Ortadgretim
1. | diizeyinde sergilenmesi, Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Branslar bazinda ders dis1 egitim calismalari yapan 6gretmenler | Din Ogretimi
2. | arasinda ilge ziimre toplantilariin yapilmast, Mesleki ve Teknik Egitim
Ortadgretim
Strateji geligtirme birimi
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce, daha 6nce diizenlenen okullar | Mesleki ve Teknik Egitimi
3. | aras1 drama ve tiyatro yarigma vb. etkinliklerinin planlanmasi, Ortadgretim
Temel Egitim
Din Ogretimi
Okullarimizdaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iligkin | Temel Egitim
4. | planlama ¢aligmalarinin yapilmast, Ortadgretim
Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Ilge dgrenci meclisi tarafindan alian kararlarin uygulamaya esas | Ortadgretim
5. | olmak {iizere degerlendirilerek yapilacak calismalarin takvime | Din Ogretimi
baglanmasi, 6grenci meclisi toplantilarinin aylik olarak yapilmas: | Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
6 Okul kiitiiphanelerinde dgretmen ve ogrencilere yonelik sureli | Temel Egitim
" | yaymlar bulundurulmasi, okul kiitiiphanelerinin okul tabanli | Ortadgretim-Din Ogretimi
kampanyalarla zenginlestirilmesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Fiziki  kapasitesi uygun olan okul kantinlerinin  ve | Orta6gretim
7. | kiitiiphanelerinin yani sira koridor vb. yerlerde dgrencilere yonelik | Din Ogretimi
siireli yayin stantlarinin olusturulmasi, Temel Egitim
Mesleki ve Teknik Egitim
g Rehberlik “Ar"astlrrpa vM.erkezi taraﬁ’r}dan belirlenecek. olan Ozel Egitim ve Rehberlik
okullarda “Giivenli Egitim Ortamlar1” konusunda seminerler | . !
- . Hizmetleri
verilmesi,
9. | Okulda Istenmeyen Davranislarmn Onlenmesi ile ilgili cok yonlii | Ozel Egitim ve Rehberlik
caligmalar yapilmasi Hizmetleri
Ogrencilerin ~ devamsizlik  oranlarimin  cikarilarak  okul | Ozel Egitim ve Rehberlik
yoneticilerinin  ve rehber Ogretmenlerin  katilimi ile ilge | Hizmetleri
10. | toplantilariin yapilmasi, siirekli devamsizlik problemi olan | Temel Egitim
dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katiliminin saglanmasi, | Din Ogretimi
Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
11. | Ogrencilere yonelik smav kaygist konusunda bilgilendirme | Ozel Egitim ve Rehberlik
¢alismalarinin yapilmasi, Hizmetleri
12. | Kariyer planlamasi cergevesinde bir iist egitim kurumlarini tamtict | Ozel Egitim ve Rehberlik
faaliyetlerin planlanarak uygulanmasi, Hizmetleri
13. | Verimli ders c¢aliyma yontemleri konusunda &grencilere | Ozel Egitim ve Rehberlik
bilgilendirici ve uygulamali ¢aligmalarin yapilmasi, Hizmetleri
14. | Ortadgretimde smf tekrar1 yapan ogrencilerin tespit edilerek, | Ozel Egitim ve Rehberlik
akademik basarilarini artirici ¢aligmalarin yapilmasi, Hizmetleri
- Okul oncesinde ogrenme giigliigli olan ogrencilerin tespitine Ozel Egitim ve Rehberlik

yonelik olarak &gretmen egitimlerinin planlanmasi, uygulanmaya
baslamasi,

Hizmetleri
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Egitim tedbiri uygulanan 6grencilere yonelik diger kurumlarla ve

Hukuk

18 | MEM birimleri ile ¢alisma planlart hazirlanmas. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri
17. | Destek kurslarinin periyodik olarak degerlendirilmesi. Hayat Boyu Ogrenme
YGS ve TEOG smavlarina yonelik Ogrencilere bilgilendirme | Temel Egitim
18. | calismalarin yapilmasi Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
19 Illge genelinde TEOG smnav sonuglari ile okul puanlarmin | Strateji Gelistirme Birimi
" | karsilagtirllarak puan farklarimin nedenlerinin arastirilmast ve | Temel Egitim
giderilmesi, Din Ogretimi
4. 8. ve 12. siif 6grenci ve velilerine yonelik olarak bir iist | Temel Egitim
20. | 0grenime yonlendirme c¢aligmalarinin yapilmasi. Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ortadgretime devam eden ve 9.simif tekrar1 yapan Ogrencilerin
21. | akademik basarilarinin okul diizeyinde degerlendirilmesi ve

2.déneme yonelik olarak yetistirici Onlemlerin ve kurs agma
planlarinin yapilmasi.

Ortadgretim Birimi

Stratejik Hedef2.2

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2 2

Hedef 2.2 Perf Gost . Onceki Yillar Hedef
erformans Gostergesi 2013 2014 2019

1 Meslek edindirme kurslarina katilan kursiyer sayisi 164 171 200

2. Sosyal ve kiiltiirel kurslara katilan kursiyer sayisi 20 40 100

3. Okur-yazma kursuna katilan kursiyer sayisi 25 31 50

4. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (25-64 yas) 2775 3500

5. Halk egitim merkezlerinde agilan mesleki ve genel | 164 171 190
kurs sayisi

6. Halk egitim merkezlerinde agilan mesleki, ve genel | 1124 2037 3500
kurslara katilan kursiyer sayisi

7. Mesleki egitim merkezlerinde agilan meslek ve genel | 5 5 5
Kurs sayisi

8. Mesleki egitim merkezlerinde agilan meslek ve genel | 270 360 400
kurslara katilan kursiyer sayisi

9. Acik ortaokuldaki 6grenci sayisi 268 355 400

10. Acik lisedeki 6grenci sayisi 490 649 750

11. Ortadgretimdeki 6grenci sayisi 1385 1436 1500

12. Mesleki ve Teknik Ortadgretim 6grenci sayisi 1457 1508 1600

13. Mesleki ve Teknik Ortadgretim okullagma oranini 45 68 70

14. Mesleki ve Teknik Ortadgretim okul terk eden | 98 75 50
Ogrenci sayisi

15. Mesleki ve Teknik Ortadgretim okul terk orani 4 5 2
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Bir toplumun, tiyelerini toplumsal beklentiler dogrultusunda ve toplumsal kalkinmayi saglayacak
bir bigimde yetistirmesi; bireyin yasamini daha iyi kosullarda siirdiirmesi ve toplumsal yapi igerisinde
tizerine diisen gorev ve sorumlulugunu en etkin bir bicimde yerine getirmesi, oncelikle, bireye bu konuda
verilecek egitime baglidir. Giiniimiizde bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, toplumun ekonomik,
kiiltiirel, siyasal ve toplumsal yapisinda degismelere neden olmaktadir. Bireylerin bu degigmelere uyum
saglamasi, degismenin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri kazanmasmi zorunlu kilmaktadir. Orgiin
egitim yoluyla bu degisikliklerin gerektirdigi bilgi ve beceri, bireylere ancak belli bir yasa kadar
aktarilmaktadir. Bireyin orgiin egitim sonrasindaki yasantisinda ve oOrgiin egitimden yararlanamayan
bireylerin bu degisikliklerin gerektirdigi bilgi ve beceriyi edinebilmesi, 6rglin egitim sonrasi egitimle
olanaklidir.

[lgemizde hayat boyu egitim ilkesi dogrultusunda; bireylerin bilgi ¢ag1 ve is yasaminin gereklerine
uygun olarak cagdas 6gretim yontemleri ile yasamsal becerileri kazanmalarma yonelik egitim-0gretim
sunulmasi saglanacaktir.

[kdgretim kurumlari kendi bdlgelerinde okuma-yazma bilmeyen kisileri tespit ederek bu kisilere
acacag kurslarla okuma-yazma 6greteceklerdir.

TUIK tarafindan her yil yaymlanan Tokat ili Isgiicii Piyasas1 Arastirma Sonu¢ Raporu dikkate
almarak ihtiya¢ duyulan alanlarda meslek edindirme kurslarinin agilmasi saglanacaktir.

[kdgretim okullarinda “Mezunlar Kuliibii” kurularak égrencilerin takipleri yapilacak, ortadgretime
kayit yaptirmayanlar agik liseye yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Mesleki Teknik Egitim veren kurumlarin dncelikli olarak is atdlyeleri yeni teknolojilere uyumlu
bir sekilde yeniden diizenlenmesi saglanacaktir. Is giicii piyasasi ihtiyaglarma uygun olarak egitim
programlarinin sayist artirilacaktir. Alan dersi dgretmenlerinin atdlyelerine alinan yeni teknolojik
donanimlarin kullanimlart ile ilgili seminer almalar1 saglanacaktir.

Meslek liselerinde imal edilen iirlinlerin tanitimini yapmak ve 6grencileri mesleki orta 6gretime
tesvik etmek amaciyla ilkogretim Ogrencileri ve halk icin METEF Fuar1 diizenlenmesine devam
edilecektir. Ayn1 zamanda meslek liselerinde {iretilen tiriinlerin satis1 i¢in belirlenecek alanlarda satig
cadirlar kurulacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Fuarlarinin islevselligi artirilacaktir. Meslek liselerinde 6zellikle kiz
cocuklarinin okul terklerinin sebepleri arastirilarak gerekli dnlemler alinacaktir.
Mesleki orta 6gretime yonlendirmek amaciyla ilkogretim 6grencileri ile ortadgretim 9. sinif 6grencilerine
ve velilere bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Tedbirler 2.2
No Tedbir Sorumlu Birimler
1 Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin egitim ihtiyacim belirlemek i¢in toplant, | Hayat Boyu
' gorilisme, anket, gozlem ve benzeri bilimsel yontemlerle ¢alismalarin yapilmasi, | Ogrenme
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda, yaz tatili doneminde okullarin alan
" . . o . . ... | Hayat Boyu
2. taramalar1 yaparak 6grenci ve velilere yonelik en az bir kurs veya etkinligin | .
. . Ogrenme
diizenlenmesi,
3 Hayat Boyu Ogrenmeyi destekleyen tamitim ¢alismalarinin yerel medyada yer | Hayat Boyu
' almasinin saglanmasi, Ogrenme
4 flge Hayat Boyu Ogrenme Halk Egitim Planlama Komisyonu toplantilarmin | Hayat Boyu
' yapilmasi (Yaygin Egitim Yonetmeligi 58. Madde), Ogrenme
5 Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince okullarda yapilacak olan agaclandirma ve Hayat Boyu
' ¢evre diizenleme ¢alismalariin planlanmasi, Ogrenme
Geleneksel El Sanatlarinin, yoresel degerlerin yasatilmasi igin alan taramasi
6 .. . Hayat Boyu
. yapilmasi, tanitimi ve yasatilmasi icin sergi kurs ve yazili basin unsurlarinin | .
Ogrenme
kullanilmasz,
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7 Halk Egitimi Merkezlerinde Kasaba, Koy ve Mahallelerde agilan kurslarn | Hayat Boyu
' yilsonu sergisinin yapilmasi, Ogrenme
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 23 yas ve iizeri bireylere yonelik tarama ve anket
e o . | Hayat Boyu
8. yapilarak hayat boyu 06grenme kapsaminda meslek edindirme ve beceri | ;.
Ogrenme
kurslarinin agilmasi.
9 Tim kurumlarda hayat boyu 6grenme temsilcisi belirlenerek hedef alandaki | Hayat Boyu
' kisilerle siirekli iletisim saglanmasi. Ogrenme
Hayat Boyu Ogr
10 Tagimali egitim kapsaminda olup ders saatleri digindaki (servis bekleme Vvs.) gigg{retifngltlm
" | siireleri igin de satrang, drama, tiyatro vb. kurslarinin diizenlenmesi, gretim
Mesleki Egitim
Din Ogretimi
1 Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullar: tarafindan her ay en az ii¢ | Hayat Boyu
" | kamu kurumu/STK ’larin ziyaret edilerek faaliyetlerin tanitilmasi, Ogrenme
IS-KUR, Ticaret ve Sanayii Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve meslek
; e o . Hayat Boyu
12. | odalar1 ile goriisme yapilarak agilacak kurslar konusunda bilgi aligverisinde | .
Ogrenme
bulunmak,
13 Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda kurumlar ile okullarin eslestirilmesine Hayat Boyu
" | yonelik caligmalar yapilmast, Ogrenme
1 Acik lise kayitlar1 agilmadan 6nce Ocak ay1 igerisinde okullagma oranlari ile | Hayat Boyu
" | ilgili galismalarin yiiriitiilmesi, Ogrenme
15, | Agik ortaokul ve agik lise kayit donemlerinde web siteleri, yazili basin, okul | Hayat Boyu
" | panolar1 vb. etkin kullanilmasi, Ogrenme
. . .. . Mesleki ve
16. - .
Meslek liselerinde sektor giinlerinin diizenlenmesi, Teknik Egitim
7. | Meslek liselerinde  6grencilere  "insan  kaynaklarimin  gelistirilmesi”, | Mesleki ve
" | "girisimcilik" konulu seminer ¢aligmalarinin yapilmasi, Teknik Egitim
18, | Mesleki ve Teknik okullarimizda agilmasi ve kapatilmasi gereken mevcut alan Mesleki ve
" | ve dallara iliskin belirleme ¢alismalariin ¢oklu verilerle yiiriitiilmesi, Teknik Egitim
19, | Doner sermayesi olan okullarin midirleri ve saymanlari ile planlama ve | Mesleki ve
" | gelisim ¢alismalarmin gergeklestirilmesi, Teknik Egitim

Stratejik Hedef2.3
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri 2 3

Hedef 2.3 Performans Gastereesi Onceki Yillar Hedef
§ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2019

1. UIusIarairUa5| hareketlilik programlarina/projelerine 23 o5 38 40 45 50
katilan 6gretmen sayisi

2. Uluslaralr“aa hafreketllllk programlarina/projelerine 49 52 57 60 65 70
katilan 6grenci sayisi

3. TUBIT/}}( projelerine bagvuru konusunda kurs 0 2 2 10 20 30
verilen 6gretmen sayisi

4. TUBITAK ve Bu Benim Eserim projelerine 65 80 95 100 110 120
yapilan bagvuru sayisi
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Tedbirler2.3
No Tedbir Sorumlu Birimler
1. Ulusal ve uluslararasi projelere Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda | Strateji gelistirme

iist diizeyde katilim saglanarak siirecin ¢ok yonlii desteklenmesi

birimi

2. Egitim ogretimde yenilikcilik odilleri uygulamasi ile ulusal projelere | Strateji gelistirme
katilimin tegvik edilmesi ve kapasite artis1 saglanmasi, birimi
> TUBITAK ve Bu Benim Eserim projeleri yol haritasimin planlanmasi gﬁﬁfﬂ i gelistirme
4. Son ii¢ yilda kabul edilen proje galismalarinin dokiiman olarak derlenmesi ve | Strateji gelistirme
formatorler ve koordinasyon merkezleri aracilifiyla paylagilmasi, birimi
Temel Egitim
5 Dyned kullanilmast ve bu yolla o6grencilerin dil 6grenme motivasyonun | Ortadgretim
' artirilarak ogrencilere derste Ogrendikleri teorik bilgileri eglenceli sekilde | Mesleki ve
uygulama firsatt verilmesi, Teknik  Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
6. Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak amaciyla farkli dgretim yontem :\)/Iré;(girietlm ve
ve teknikleri konusunda ¢aligmalar yapilmasi, Teknik  Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
7. DYNED sisteminin etkin olarak kullanilmast amaciyla Ingilizce ?/Ir;';lloegkrietlm ve
Ogretmenlerine yonelik olarak siire¢ degerlendirme toplantisinin yapilmasi Teknik  Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
8. Okullarda yapilan belirli giin ve hafta etkinliklerinde Ingilizce sunum ve :\)/Iréglcgirietlm ve
paylasimlara yer verilmesi, Teknik  Egitim
Din Ogretimi
9. Ingilizce o6gretmenlerinin ziimre kararlar1 dogrultusunda siire¢ gelistirme | Strateji gelistirme
caligmalarinin yapilmasi, birimi
Temel Egitim
10. | Ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki &grenci kategorilerinde Ingilizce f\)ﬂrégl(;irietlm ve
O0grenmenin Onemini vurgulayan poster/afis hazirlama yarigsmasinin yapilmasi, Teknik  Egitim
Din Ogretimi
1. E-twinning ¢aligmalarina iliskin donem planinin yapilmasi ET:?;?IJI gelistirme
12. | Ogretmenlere yabanci dilde yeni dgretim ydntem teknikleri konulu seminer | Strateji gelistirme
verilmesi birimi
Uluslararasi hareketlilik 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak amaciyla daha
13. | once hareketlilik yapmig Ogrenci ve Ogretmenlerle heniiz bdyle bir | Strateji gelistirme
hareketlilikte bulunmamis 6grenci ve 6gretmenleri bir araya getirerek deneyim | birimi
ve izlenim paylasimi saglanmasi,
Hareketlilik sayisim artirmak amaciyla giidiileyici rekabet ortamlari Ty
14. . o e S .| Strateji gelistirme
olusturularak  hareketlilik  saglayan kurum/ Ogrenci  Ogretmenlerin birimi
odiillendirilmesi,
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef3.1

Midiirliiglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri 3 1

No Gist Onceki Yillar Hedef
osterge 2013 2014 2019
1. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 17 16 15
2. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel oran1 (%) 1 2 10
3. Personel bagina yillik hizmet i¢i egitim siiresi 263 217 300
Ucretli 6gretmen say1si toplami,
4, Ucretli 0gretmen sayisinin toplam ogretmen sayisina 53 60 30
orani (%)
5. Norm kadro doluluk orani 85 87 100
OKA ve Hibe Projeleri hazirlayacak 0Ogretmenlere
6. . . 4 3 5
yonelik verilen kurs sayisi
8 Ulusal Ajans kaynakli AB projelerinin tanitim ve 7 9 15
' rehberlik edilen okul sayisi
Ihtiya¢ duyulan mahalli hizmeti¢i egitimler ile ilgili
9. 2 3 5
olarak yapilan anket sayisi
10. Agilan hizmetigi egitim sayist 45 35 50
11. Acilan hizmetici egitime katilan gretmen sayisi 514 250 750
Tedbirler 3.1
Sorumlu Birimler
. (En Ustte Yer
No | Tedbir L.
Alan Koordinator
Birimdir)
1 PISA ve TIMS smavlarina katilacak okullarin yonetici, Ogretmen ve Egﬁm Islem ve
Ogrencilerinin bilgilendirilmesi Teknolojileri
Temel Egitim
Okullarimizda kurum kiiltiiriiniin = olusturulmas1  ve Ogretmenlerimizin | Ortadgretim
2. | okullarimizdaki ¢alisma siirelerinin ideal oranlarda gergeklesmesine yonelik | Mesleki ve
okul, ilge ve il geneli etkinliklerin yapilmasi, Teknik Egitim
Din Ogretimi
3, | Tasima 'hlzrrvle.:t'l veren  servisgi, yerpek tedarik¢isi ve sunucularina ve Destek Hizmetleri
personeline egitim seminerleri verilmesi,
4 AB, OKA ve Hibe Projeleri hazirlayacak O6gretmenlere yonelik rehberlik | Strateji gelistirme
" | ¢aligmalarinin yapilmast, birimi
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Ihtiya¢ duyulan mahalli hizmet ici egitim alanlarim belirlemek iizere

Strateji gelistirme

> elektronik ortamda anket ¢alismalarinin yapilmasi birimi
6. Diizenlenecek mahalli ve merkezi hizmet i¢i faaliyetlerinin planlanmasi, s;:ﬁ;?l gelistirme
. | Niteligi uygun olan toplanti, seminer vb. faaliyetlerin e-konferans sistemi | Strateji gelistirme
" | iizerinden gergeklestirilmesi, birimi
8 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkililigini 6l¢ebilmek amaci ile e-anket | Strateji gelistirme
" | uygulamasinin altyap1 hazirlik ¢aligmalarinin yapilmasi, birimi
9 Farkli alanlarda gorev yapan destek personeli ve teknik personelin, planlanan | Insan Kaynaklar1
" | egitim faaliyetleri gercevesinde egitime alinmasi Destek Hizmetleri
Insan Kaynaklari
Temel Egitim
10. flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hizmet igi egitim, insan kaynaklar1 gelisimi | Ortadgretim
ve personel yetistirme kaynaklarindan olusan egitim setleriyle desteklenmesi, Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Her ogretim yili basinda okul/kurum bazli hizmet ic¢i egitim planlarinin
11. | olusturularak uygulanmasi, sonug raporlarinin ilge milli egitim miidirliiklerine
gonderilmesi
12. Bir Baska Acidan Kaynastirma/Biitiinlestirme Projesi uygulamalarina devam | Strateji gelistirme
edilmesi, birimi
Birlestirilmis simif okutan 6gretmenler ile sorun belirleme ve degerlendirme . .
13. lismas1 ve belirlenen temalar ¢ergevesinde bilgi paylasim toplantilarinin Sjcr_a tejt geligtirme
calig gere gl paylas P birimi
yapilmasi,
14. | Okul Aile Birlisi o Mesleki  Egitim
. ile Birligi baskanlar ile isbirligi ve paylasim toplantilarinin yapilmasi, Birimi
15. Zumre toplantilarinin mevcut uygulamanin disinda etkin uygulanmasi igin | Strateji gelistirme
gerekli 6nlemlerin alinmasi, birimi
16. Yaz tatili siiresince okullarin yapacaklari ¢aligsmalara iligkin listenin | Strateji gelistirme
hazirlanarak okullara génderilmesi, birimi
17. Memnuniyet anket sonuglar1 degerlendirilerek raporlastirilmasi ve eylem | Strateji gelistirme
planinin olusturulmasi birimi
18 Memnuniyet anketinin web ortaminda olusturulmasina yonelik altyapi glvll’%llm islem  ve
" | calismalarmin tamamlanmasi g s
Teknolojileri
19. | Ar-Ge tarafindan 6gretmenlere yonelik projeler yapilmasi Sﬁiar;eijl gelistirme
20. | 24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlama galismalar Insan Kaynaklari
21. Memnuniyet anket sonuglart degerlendirilerek raporlastirilmasi ve eylem | Strateji gelistirme
planinin olusturulmasi birimi
22. Memnuniyet anketinin web ortaminda olusturulmasima yonelik altyapi Egﬁm islem e
caligmalarinin tamamlanmasi s
Teknolojileri
23. | Midirliigiimiiziin proje tabanl ¢aligmalarina yonelik anket uygulanmasi Strateji gelistirme

birimi
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Stratejik Hedef3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek
ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olugturmak.

Performans Gostergeleri 3 2

No Gist Onceki Yillar Hedef
osterge
& 2013 2014 2019
1. Spor salonu olan okul orani 0 0 2
5 Cok amagli salon veya konferans salonu 54.16 60
olan okul orani
3. Kiitiiphanesi olan okul orani 84 90
4, Standartlara uygun pansiyon orani 71,77 85
Engellilerin kullanimina yonelik
5. . 25 30
diizenleme yapilan okul veya kurum orant
Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin
kullanilma orani 100 100
7. Z Kitiphanesine Donistiiriilen Kayith Kiitiiphane Sayist 2 2 5
Temel Egitim (ilkokul) egitimde okul
bagina diigen 6grenci sayisi 63,36 61,42 60
Temel Egitim (ortaokul) egitimde okul 64,14 | 69,18 65
bagina diigen 6grenci sayisi
Temel Egitim (ilkokul-ortaokul) egitimde 20,99 | 18,15 17
TP TTITT I derslik bagina diigen 6grenci sayist
8 Temel Egitim Istatistikleri Temel Egitim (Ilkokul) egitimde sube | 14,25 | 14,00 | 14
bagina diigen 6grenci sayisi
Temel Egitim (Ortaokul) egitimde sube 20,99 | 18,15 18
bagina diigen 6grenci sayisi
Temel Egitim (Ilkokul-ortaokul) 0 4 44
kurumlarindaki yapilan derslik sayisi
Ortadgretimde okul bagina diigen 6grenci
sayisi 375,50 | 382,55 | 360
Ortadgretimde derslik bagina diisen 6grenci
9 Ortadgretim Istatistikleri Say1st 2972 | 276 | 2
' Ortadgretimde sube basina diisen 6grenci
sayist 23,72 | 25,76 23
Ortadgretim kurumlarindaki yapilan derslik _
sayist 24 45
Biiyiik onarim yapilan okul sayist - - 2
Deprem gii¢lendirmesi yapilan okul sayis1 - - 2
10. Onarim istatistikleri Yakit sistemlerinin dogalgaza doniistiiriilen _ ) 3
okul sayist
Kii¢iik onarim ve malzeme alimi yapilan
okul sayist 12 12 25
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Tedbirler 3.2

: Sorumlu  Birimler(Usteki
Lo | vl Birim Koordinatordiir)
Ortadgretim
1. | Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda fiziki yapilart uygun olan | Temel _ Egitim
okul kiitliphanelerinin Z kiitiiphanelere doniistiiriilmesi saglanmasi, Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
2 Okul kiitiiphanelerini islevsellestirmek i¢in anketler yapilarak, anket | Ortadgretim )
sonuglarina gore okul kiitliphanelerinin diizenlenmesi, Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
3. | Kiitiiphane temelli sosyal sorumluluk projesi hazirlamak/uygulamak. | Strateji Gelistirme Birimi
4 Ingaat Emlak Birimi ve Destek Hizmetleri ile bir 6nceki yilin biitge | S
. N .. . Insaat Emlak Birimi
ve yatirimlarinin degerlendirilmesi
5, Y}hn, ilgemi; genelin(}e ilk.égretim.de. baklm—qnarlm icin yapilan insaat Emlak Birimi
diizenlemelerin hedef biitce bilgilerinin islenmesi
6. Okullarimizda bulunan 1s{ak Zeminle‘rin bakimi ve yeniden hijyen insaat Emlak Birimi
kurallarina uygun olarak diizenlenmesi
Ortadgretimde ihtiya¢ duyulan GOP Mesleki ve Teknik Anadolu
7. | Lisesine miistakil bir bina yapiminin plan dénemi sonuna kadar | Insaat Emlak Birimi
hayata gegirilmesi.
8. | I. Etap TOKI yerleskesi civarinda bir ilkokul yapilmasi Insaat Emlak Birimi
o, | Biitge yllfnda ilgemi; genelin(}e oﬁgégre‘gimdfz baklm—.onarlm i¢in insaat Emlak Birimi
yapilan diizenlemelerin hedef biitge bilgilerinin islenmesi
llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan belirlenen okul
10. | bahgelerinde model trafik egitim parklarinin olusturulmasinin tesvik | Ozel Ogretim Boliimii
edilmesi,
10 ?zel .f').gretir{l rno.tvo.r.lu .tas.qlar surucu kurslart isjbi.rligir%de yaya | ;5 Ogretim Bolimi
onceligi ve giivenligi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
flgemizde giivenli trafik bilincinin ve insana saygi odakli kent
12. | kiiltiiriiniin  olusturulmas1 yoniinde Belediye ile birlikte ortak | Ozel Ogretim Boliimii
calismalar yapilmasi,
13. H(;; merkevzinde faaliyet gosteren 6zel okul miidirliikleri ziyaret Ozel Ogretim Bolimii
edilerek degerlendirme yapilmasi
14, .Yurt.layda kalgn Ogrenci sayisinin yas gruplarina/okudugu smifa gore Ozel Ogretim Boliimii
istatistiklerinin ¢ikarilmasi
Ozel yurtlarin niteliginin gelistirilmesi i¢in her y1l miidiirliigiimiizce
15. | rehberlik ve denetim yapilarak ortak problemlerin giderilmesi | Ozel Ogretim Boliimii
yOniinde ¢aligmalarin yapilmasi
16. Okullarda yapilacak onarim-ingaat isl-eri.nin yap{lacak planlama insaat Emlak Birimi
kapsaminda aylik raporlama ¢aligmalari ile izlenmesi,
Biitce yilinda ilimiz genelinde okullarin yakit sistemlerinin
17. | dogalgaza doniistiiriilmesi icin yapilan diizenlemelerin hedef biitce | Insaat Emlak Birimi
bilgilerinin iglenmesi
18. Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimi artirabilmek amaci ile plan insaat Emlak Birimi

donemi sonuna kadar 2 adet spor salonunun hayata gecirilmesi,
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Stratejik Hedef3.3
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,

katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri 3 3

" Onceki Yillar Hedef
No | Gésterge 2013 2014 2019
1 Iigeler diizeyinde Stratejik Plan ve aylik eylem planlarinin 3 4 8
uygulanmasina yonelik verilen egitim sayisi
5 Bilgi teknolojilerini kullanimi konusunda egitim verilen 115 125 350
personel sayisi
Temel egitimdeki etkilesimli tahta sayisi 0 0 65
Temel egitimde dagitilan gretmen tablet 0 0 0
bilgisayar sayisi
Temel egitimde dagitilan 6grenci tablet 0 0 0
3 Fatih Projesi bilgisayar sayis1 _
Temel egitimde internet ag alt yapist
0 0 0
yapilan okul sayis1
Ortadgretimde etkilesimli tahta sayisi 110 163 250
Qrtqogretlmde dagitilan &gretmen tablet 19 29 120
bilgisayar sayisi
Tedbirler 3.3
Sorumlu Birimler
No | Tedbir (En Us.teki“Birim
Koordinatér
Birimdir)
1 Strateji
" | Okul/Kurumlarin SWOT Analizlerinin revize edilmesi, geligtirme
birimi
5 Strateji
" | Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin SWOT Analizlerinin revize edilmesi (2018), gelistirme
birimi
3 Tlgemiz diizeyinde Stratejik Plan ve aylik eylem planlarinin uygulanmasina Strateji
* | yonelik olarak TIlge Milli Egitim Midirliigiimiizde egitim ¢alismalarinin | gelistirme
yapilmasi, birimi
e . Strateji
4. | Bakanlik ve kurum bazindaki degisiklikler sonucunda mevcut stratejik planlarda elistirme
revize ¢aligmalariin yapilmasi, geIsH
birimi
. . . .| Strateji
5. | Okul/kurumlarin hazirlamis olduklar1 stratejik planlarin izlenmesi ve takip o
. . gelistirme
edilmesi, N
birimi
6 Strateji
" | Planl ¢aligma siirecinin aylik olarak yapilacak toplantilarla desteklenmesi, geligtirme
birimi
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7. | Yapilan alan taramasi sonuglarina yonelik olarak iiniversite isbirligi ile yonetici | Insan
gelisim seminerleri diizenlemek, Kaynaklari
8. | Okul kantin denetim komisyonlarinin olusturulmasi ve okul kantin denetimlerinin | Temel Egitim
yapilmasi birimi
Temel Egitim
9 Yillik ¢alisma planlarina gore 6gretmenlerimizce belirlenen materyallerin okul | Ortadgretim-
" | midirliklerince  temin  edilmesi,  gerektiginde  koordinator  okul | Mesleki ve
miidiirliiklerinden/llge MEM'den destek alinmast, Teknik Egitim
Din Ogretimi
10 Strateji
" | Okul tiirleri bazinda tiim okul miidiirleri ile toplantilarin yapilmasi gelistirme
birimi
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde okul estetigi calismalarimi koordine etmek Strateji
11. | iizere Teknoloji Tasarim, Gorsel Sanatlar, Grafik Sanatlar vb. branslardaki alan list
Ogretmenlerinden caligma ekipleri olusturarak okullarimizin "Okul Estetigi" ‘Ee ISme
- . irimi
agisindan degerlendirilme ¢aligmalarinin baglatilmasi.
Temel Egitim
8. siif dgrencilerimize uygulanacak olan ortadgretime gecis sinavi ile ilgili | Ortadgretim-
12. . N . :
olarak gerekli hazirliklarin yapilmast ve alinmast gereken Onlemlerin | Mesleki ve
degerlendirilmesi. Teknik Egitim
Din Ogretimi
3 | Strateji
" | llge yonetimleri ve pansiyonu/doner sermayesi olan okul/kurumlara yonelik | gelistirme
olarak mali kaynak yonetimi egitimlerinin verilmesi. birimi
Bilgi islem ve
14. | Okullarda bulunan bilgisayarlarin kullanim amaglarma yonelik istatistiki | Egitim
verilerinin ¢ikarilmas, Teknolojileri
Boliimii
Bilgi islem ve
15. | Fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin kullanimina yonelik 6gretmenlere | Egitim
kurslarin verilmesi, Teknolojileri
Boliimii
Bilgi islem ve
16. | Okullarimizin  internet  sitelerinin  gilincellenmesine  yonelik  rehberlik | Egitim
caligmalarinin yapilmasi, Teknolojileri
Boliimii
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4. MALIYETLENDIRME
AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU

Plan Donemi

Stratejik Stratejik
Amag ALk 2015 2016 2017 2018 2019
Stratejik Stratejik
18. 20. 25. : :
Amag 1 Hedef 1.1 8.000 0.000 5.000 30.000 35.000
Stratejik Amac¢1 Toplam 18.000 |  20.000 25.000 30.000 35.000
Stratejik
Hedef 2.1 25.000 28.000 30.000 33.000 35.000
Stratejik Stratejik
20. 22. 24, 26. :
Amag 2 Hedef 2.2 0.000 000 000 6.000 30.000
Stratejik
Hedef 2.3 5.000 8.000 12.000 15.000 20.000
Stratejik Amac¢2 Toplam 50.000 58.000 66.000 74.000 85.000
Stratejik
Hedef 3.1 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000
Stratejik Stratejik
10.000. 20.000. 10.000. 11.000. 15.000.
Amag 3 Hedef 3.2 0.000.000 | 20.000.000 0.000.000 000.000 | 15.000.000
Stratejik
Hedef 3.3 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Stratejik Amac¢3 Toplam 10.008.000 | 20.031.000 | 24.000.000 | 11.017.000 | 15.020.000
GENEL TOPLAM 10.076.000 | 20.109.000 | 24.091.000 | 11.121.000 | 15.140.000
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BOLUM V

iZLEME ve DEGERLENDIRME

MEB 2015-2019 Stratejik Plami izleme Ve Degerlendirme Modeli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

zleme, Stratejik Plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sdz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi kagimilmazdir. Aksi takdirde,
gerek planin uygulanmasinda, gerekse ilgili birimlerin ve sorumlularinin hesap verme sorumlulugu
ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir. Izleme ve degerlendirme siireci sadece
stratejik planlamada etkinligi degil ayni zamanda kurumsal Ogrenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi
saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin uygulanmasina ve kalite stirekliligi
saglanmasina katkida bulunacaktir.

Izleme

Planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedeflerin izleme siireci
baslatilacaktir. Planda yer alan hedeflerin gergeklestirilmelerine iliskin gelismeler aylik eylem plam
degerlendirmeleriyle raporlanacaktir. Bu raporlama sisteminde planin uygulanmasina iliskin gelismelerin
yan sira gerceklestirilmeyen faaliyetlerin nedenleri, ¢6ziim Onerilerinin yer almasi saglanacaktir. S6z
konusu raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
stirekli iyilestirilmesinin saglanmas1 ongoriilmektedir.

Her tedbirin faaliyeti bulunmakta ve bu faaliyetin hangi ay yapilacagi faaliyet takviminde yer
almaktadir. Her ayin eylem plan1 bir hafta Oncesinden iist yonetici baskanliginda tim birimlere
duyurulmakta ve ildeki tiim yoneticiler (Okul/ Kurum) ile e- konferans yolu ile paylasilarak toplanti
yapilmaktadir. Daha sonra her ay, ayin sonunda yapilan faaliyetler degerlendirilmekte cesitli sebeplerle
ertelenen faaliyetler bir sonraki aymn eylem planina dahil edilmektedir.

Degerlendirme

Aylik eylem plani izleme raporlar1 da géz Oniine alinarak, performans hedeflerinin uygulama
sonuglar1 ile karsilastirilacaktir. Stratejik planin uygulama asamasinda yapilacak degerlendirme
calismalar1 sayesinde veriler elde edilecek ve bu g¢ercevede uygulamalar ya aynen siirdiiriilecek ya da
revize edilerek giincelleme calismalar1 yapilacaktir. Hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu ilgili
birimler ve paydaslar ile paylasilacaktir

Bu sekilde faaliyetlerimizin il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan izleme ve degerlendirmeye
tabi tutulmasi sayesinde stratejik planimiz bir belge olmaktan ¢ikarak siire¢ ve sonug odakli bir stratejik
plan olarak hayata gegecektir. Aylik eylem planlariin faaliyet takvimi ekte yer almaktadir.
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Her ay diizenli olarak yapilan izleme degerlendirme galismasi

1. Tim birimlere 2015-2019 Stratejik
planimizda yer alan aylik eylem planlarinin
yazil ve s0zli olarak bildiriimesi, yapilacak

Ay Basinda faaliyetlerle ile ilgili galismalarinin ayrintih

“Ne Yapilacak?” raporun olusturulmasi ve st kurulda

degerlendirilmesi

Ay sonunda 1. Aylk eylem planinda yer alan faaliyetleri
“Yapildi m?, Ne Yapildi?” yapip yapmadigl vyapildiysa hangilerinin
yapildigini belirlemek amaci ile ay sonunda
degerlendirme yapllir.

2. Bu degerlendirme vyapilirken ay basinda
olusturulan rapor da dikkate alinmaktadir.

3. Sonuclar rapor halinde st yonetim

kurulunda paylasilir.

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kahnarak yapilacaktir:

% Her 6gretim yilimin basinda, stratejik planlamada yer alan her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu kisiler
belirlenecektir. Sorumlularca 6gretim yilinin basinda planlamaya alinan c¢aligmalar i¢in bir eylem plam
hazirlanacaktir. Sorumlu kisi veya ekipler her yilin sonunda mevcut durumla ilgili birer rapor
diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

% Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢aligma 6ncesinde
performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

¢+ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tiim ¢aligmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

% Yapilan ¢alismalar sonucunda yeni bir hedef eklenmesi gerekiyorsa ya da Milli Egitim Bakanlig1
mevzuatinda yeni bir ¢alisma olusturulmus ise buna bagl olarak yapilan yeni hedefler Stratejik Plan’a
eklenebilecektir. Boylelikle Stratejik Plan dinamik olarak gelistirilerek 5 yillik siire¢ geliserek devam
ettirilecektir. Her bir hedefle ilgili sorumlu birimler de belirtilmistir. Ayrica bir Genelge’ye gerek
duyulmayacaktir.
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